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EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Con base en la informacion proporcionada, se identifica al Programa
Presupuestario 01070101 “Seguridad Publica”, el cual tiene por objetivo la
inclusion de proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto
apego a la ley para erradicar la impunidad y la corrupcién, mediante la
profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando los métodos y
programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos, y hacerlos mds eficientes,
aplicando sistemas de reclutamiento y seleccidon confiable y riguroso proceso
estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacion social en
acciones preventivas del delito.

En esencia, un programa presupuestario es una herramienta que permite alinear
el gasto publico con los resultados esperados facilitando la toma de decisiones
y la evaluacion del desempeno; incluyendo el organizar los recursos
agrupdndolos en categorias que atiendan los problemas publicos especificos,
ademdads de alinear la definicion de objetivos y metas para asegurar que los
recursos se utilicen de manera efectiva para lograr los resultados deseados en la
atencion de las necesidades de la poblacion.

De acuerdo a la identificacién del Programa Presupuestario “Seguridad
PUblica”, su inicio de operaciones data del ano 1979 llamdndose inicialmente
Comandancia Municipal, cambiando en el ano 2019 a Comisaria Municipal.

2. El fin del Programa Presupuestario es contribuir a mejorar la calidad de
vida de la poblacion, a fravés de la correcta operacion del servicio de seguridad
publica, a fin de brindar la atencion correcta a las necesidades de cada sector
poblacional en las que el Programa Presupuestario tiene injerencia.

Siendo la Seguridad Publica ademds de un derecho de los ciudadanos, también
es un deber del Estado proveer de esta, de tal manera que la calidad de vida
de los ciudadanos mejore, ademads de ayudar al crecimiento y desarrollo de los
municipios y/o lugares en donde la correcta aplicacion es clave para ello.

3. El desarrollo y cumplimiento del Programa Presupuestario se asocia con la
contribucién a las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo, toda vez
gue a nivel municipal la imparticién de la seguridad se basa en realizar acciones
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que se encuentran vinculadas con las acciones, objetivos y estrategias
plasmadas en el Plan Estatal.

La identificacién de los factores generadores de violencia y la reparaciéon del
tejido social de forma fransversal y coordinada no solo es una linea prioritaria
para el Gobierno de la enfidad, sino también para el desarrollo del Programa
Presupuestario a nivel municipal ya que de esta manera se logrard un
cumplimiento de metas, ademds de la contribucion a nivel nacional, cada
accion cumplida suma al mejoramiento de calidad de vida de la ciudadania.

4, Debido a la inclusibn de proyectos orientados al combate de la
inseguridad, el Programa Presupuestario se desarrolla mediante el ofrecimiento
del bien publico.

En resumen, la Seguridad Publica es un bien publico debido a que su beneficio
se extiende a todos, aunado a que es considerada también como un servicio
debido a la prestacion de servicios para garantizarla, como lo son las
actividades que ayudan a lograr ese bien publico.

5.  Laidentificaciéon y cuantificacion de las poblaciones, asi como de las dreas
de enfoque es de suma importancia para el Programa Presupuestario, ya que
de esta manera se cumple con el objetivo de abarcar todos y cada uno de los
sectores poblacionales, desde el mds vulnerable hasta el considerado menos
susceptible de actos de inseguridad.

Por ello, la dependencia encargada del Programa Presupuestario, es decir, la
Comisaria Municipal, considera prioritaria la identificacion mediante mapas de
calor, monitoreo de zonas, asi como la recoleccién y andlisis de datos
demograficos y socioecondmicos para la division de la poblacién en grupos con
caracteristicas comunes.

Permitiendo con este proceso en mejor entendimiento de las necesidades vy
caracteristicas de cada sector poblacional, facilitando la implementacion de
politicas y programas especificos para cada uno de ellos.

6. La distribucion del presupuesto publico se basa en diversos criterios en los
que se incluyen, las necesidades sociales, prioridades econdmicas, eficiencia en
el gasto, y el cumplimiento de objetivos de desarrollo, estos criterios se
materializan en la clasificaciéon del gasto publico, la asignacidon a diferentes
sectores y la evaluaciéon del desempeno del Programa Presupuestario.
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La evaluaciéon del presupuesto se lleva a cabo para lograr el aseguramiento de
que los recursos se utilizan de manera eficiente y efectiva, llevandose a cabo
mediante la utilizacion de indicadores de desempeno para medir el progreso
hacia los objetivos establecidos y analizar el impacto de las politicas publicas.

7. Los indicadores de desempeno, son medidas cuanfificables utilizadas
para evaluar el rendimiento y el progreso hacia el logro de objetivos especificos,
permitiendo analizar el éxito de una estrategia o proceso, asi como identificar
dreas de mejora y facilitar la toma de decisiones informadas.

A nivel fin, propdsito y componentes las metas de los indicadores se usan como
herramientas para medir el logro de los objetivos de los Programas
Presupuestarios, proporcionando informacién del panorama en el que inicia su
implementacion, se miden el avance de sus procesos mediante el seguimiento
y el cumplimiento de sus objetivos y metas.

8. El Programa Presupuestario “Seguridad Publica”, es una funcidn esencial
del Estado que busca proteger la integridad fisica y los derechos de las personas,
asi como la preservacion de las libertades, el orden y la paz publica; implicando
la prevencidn e investigacion, asi como la persecucion y sancidn de infracciones
administrativas.

Su correcta aplicaciéon y desarrollo contribuye a mejorar la calidad de vida,
fortalecer el Estado de Derecho, asi como promover la convivencia pacifica y
fomentar el desarrollo econédmico del municipio.
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TOMO |

A. JUSTIFICACION DE LA CREACION O MODIFICACION SUSTANCIAL Y DEL
DISENO.
1. EL PROBLEMA O NECESIDAD QUE BUSCA RESOLVER EL Pp ESTA IDENTIFICADO
EN UN DOCUMENTO, Y ESTE PROBLEMA O NECESIDAD CUENTA CON LAS
SIGUIENTES CARACTERISTICAS.

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacién que puede ser revertida, de acuerdo con la MML.

b) Se define la poblaciéon o drea del enfoque potencial y su objetivo.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

d) Esrelevante o prioritario para su atencion por el gobierno de la entidad.

RESPUESTA: Si

CRITERIOS

4 e El problema o necesidad cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

a) El Programa Presupuestario se identifica como un hecho negativo; “Baja
conftribucion ala mejora de la calidad de vida de la poblacién del municipio,
por una incorrecta operacion del servicio de seguridad puUblica, mismo que
se encuentra identificado en el drbol de problemas que se desprende de la
Matriz de Indicadores para Resultados.

Una sociedad segura permite a las personas vivir con tranquilidad, trabajar con
confianza y desarrollar sus potencialidades, es por ello que la Comisaria
Municipal de Atlacomulco es consiente que la proteccién de los derechos de
los ciudadanos es uno de los pilares fundamentales para garantizar el bienestar
social y la calidad de vida de los Atlacomulquenses, logrando esto mediante el
combate alainseguridad manejando un estricto apego ala Ley, con el objetivo
primordial  de erradicar la impunidad y corrupcion, apoydndose de la
profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, y llevando a cabo las
modificaciones a los métodos y programas de estudio necesarios.
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b) La poblacién atlacomulguense estd conformada por 109,384 habitantes, de
los cuales el 47.7% son hombres y el 52.3% son mujeres por ninas, NiNos,
mujeres, hombres y personas con identidad sexual genérica segun datos
arrogados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, misma que se
encuentra incluida dentro de la operacién del Programa Presupuestario
considerando las diferencias por razones de género, sin embargo es
importante destacar que aun cuando se consideran las diferencias esto no
quiere decir que se deja en estado de indefension a algun grupo,
consolidando esto en coordinacion con la policia de género con la finalidad
de conocer las limitaciones, oportunidades que se encuentran presentes en
el entorno econdmico, demogrdfico, social, cultural, politico, juridico e
institucional llevando a cabo una cultura de promocion de igualdad de
género.

Estd cultura de la promocion de igualdad de género se lleva a cabo mediante
acciones como el seguimiento y canalizacion de medidas de proteccion de
violencia, la instalaciéon de mddulos de atencidn a victimas. A estas acciones se
suma que son revisadas de manera trimestral y anual logrando con ello un
control de cumplimiento de dichas actividades ademds de contribuir al logro del
plan de desarrollo municipal, eso mediante la explotaciéon de los recursos
econdmicos asignados por el gobierno de la entidad, ademds de ser revisados
segun el nimero de reportes atendidos por parte de los elementos, llevando con
ello un registro administrativo de la productividad de atencién en acciones
como el seguimiento y canalizaciéon de medidas de proteccion, la difusion de
numeros de emergencia, asi como también el seguimiento con acciones para
la bUsqueda, localizacion y acompanamiento de personas extraviadas o no
localizadas.

c) Ademds de llevar una coordinacion entre los tres niveles de gobierno, esto
mediante las mesas por la construccidon de la paz en las que diferentes
autoridades de diversas instituciones encargadas de seguridad publica
acuden a dar un informe sobre el avance de actividades en materia de
seguridad, género, proteccién de ninas, ninos y adolescentes entre otros
femas de suma importancia para el municipio al que pertenezcan, la
ciudadania, y el gobierno de la entfidad.

Ademds de mencionar que para el cumplimiento de estas acciones el Programa
Presupuestal de Seguridad Publica, recibe un presupuesto por parte del
Gobierno de la entidad vy, por tanto, se concluye que este es relevante.
Asimismo, el Programa Presupuestario se encuentra alineado de acuerdo con el
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Plan de Desarrollo del Estado de México dentro del Eje Transversal 2
“Construccion de la Paz y Seguridad”.

Todo esto se encuentra debidamente justificado mediante documentos y
evidencias consistentes en; un drbol de problemas, matriz de indicadores,
Programa Operativo Anual, entre otfras que son base de lo anteriormente
expuesto.

2. ELDIAGNOSTICO DEL PROBLEMA O NECESIDAD QUE ATIENDE EL Pp SE DESCRIBE
DE MANERA ESPECIFICA:

a) Causas, efectosy caracteristicas del problema o necesidad estructuradas
y argumentadas, de acuerdo con la MML.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon o drea de enfoque que
presenta el problema o necesidad.

c) Ubicacion territorial de la poblacién o drea de enfoque que presenta el
problema o necesidad.

d) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

RESPUESTA: Si

CRITERIOS

4 e El problema o necesidad cumple con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

a) La identificacion de las causas, efectos y caracteristicas del problema o
necesidad que atiende el Programa Presupuestario se encuentran senalados
en el arbol de problemas realizado, fomando esto en consideracion se
obtiene la identificacion de problemas como la falta distribucién operativa
de la fuerza policial municipal, la falta de creacidén de redes vecinales, falta
de equipamiento a los elementos de seguridad publica y a las unidades,
ademds de una falla en la profesionalizacion y capacitacion al personal.

b) De acuerdo a lainformacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en el 2024 la poblacion total del municipio de Aflacomulco era de
109,384 habitantes, de los cuales el 47.7% son hombres y el 52.3% son mujeres,
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este municipio cuenta con 64 localidades distribuidos en una superficie de
258.74 kildmetros cuadrados, representando un territorio de 1.19% de la
superficie del Estado.

e Distribucion por edades: Los grupos de edad con mayor poblacién son los
de 10 a 14 anos (10,934 habitantes), 15 a 19 anos (10,527 habitantes) y 5
a 9 anos (10,441 habitantes). Estos tres grupos concentran el 29.2% de la
poblacion total.

e Representacion estatal: El municipio representa el 0.65% de la poblacion
total del Estado de México.

e Pobreza: En 2010, 45,889 personas (52.7% de la poblacién) se encontraban
en situacién de pobreza, segun el Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social.

e Rezago educadtivo: El 21% de la poblaciéon presentaba rezago educativo
en 2010, lo que equivale a 18,299 personas, segun el Informe Anual Sobre
la Situacién de Pobreza y Rezago Social.

e Poblacion que mds presencia delictiva tiene en el municipio: De acuerdo
con archivos que obran en los servidores de la Comisaria Municipal el
1.49% de la poblacion atlacomulquense representan a personas
infractoras registradas. Obteniendo de ese porcentaje 326 personas
adolescentes infractoras de los cuales 237 son hombres y 89 mujeres; por
lo que respecta a personas adultas da un total de 1,308 siendo 1,059 son
hombres y 249 mujeres.

El identificar las caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque que
presenta el problema o necesidad es de suma importancia para el desarrollo
del Programa Presupuestario para de esta manera aplicar las acciones
correctas y necesarias que ocupa el sector poblacional.

El municipio se encuentra colindando al norte con los municipios de
Temascalcingo y Acambay; al este con los municipios de Timilpan, Morelos y
Jocotitldn; al sur con el municipio de Jocotitldn; y al oeste con los municipios
de Temascalcingo y Jocotitldn.

Mediante la elaboracion de un diagndstico del problema o necesidad que el
Programa Presupuestario correspondiente a la Seguridad Publica ha sido
determinado que las zonas con mayorindice delictivo esla Cabecera Municipal,
en colonias como Las Fuentes, Rio Lerma, Morelos, Centro, esto segin los
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informes elaborados con informacion que se encuentra en expedientes de la
Comisaria Municipal.

d) Las acciones y actividades que se llevan a cabo en la Comisaria Municipal
estan en constante revision y actualizacién, logrando con ello una opfima
atencién al sector poblacional en mayor estado de vulnerabilidad, es decir,
de manera periddica ya sea trimestral, semestral o anual se da un
seguimiento a las acciones y actividades desarrolladas, par de esta manera
actualizar la forma de actuar ante eventualidades; sin dejar de lado que se
da un seguimiento a las personas puestas a disposicion por faltas
administrativas a través de oficios en los que se da a conocer el tiempo de
detencién y su hora de liberacién.

Al ser un municipio en constante crecimiento es importante la actualizacién de
manera periddica, y es por ello los seguimientos que se le dan a las acciones a
desarrollar son de suma importancia para con esto lograr el cumplimiento del
objetivo del Programa Presupuestario ya que de esta manera no se ignora el
crecimiento de la incidencia delictiva en el municipio y se puede atacar de
manera directa una vez idenfificado, llevando esto a cabo de diferentes
maneras segun cada necesidad que atiende un drea, por ejemplo, por cuanto
hace a la Coordinacion de Prevencidon del delito y Busqueda y Localizacion de
Personas se da el seguimiento desde el momento en que se recibe el reporte de
persona desaparecida hasta la reintegracidon a sus nucleos familiares, por
cuanto hace alas detenciones se mantiene un seguimiento mediante oficios en
los que se estipula el tiempo de detencion; asi como cada seguimiento que por
distintas necesidades surgen en las diferentes coordinaciones pertenecientes a
la Comisaria Municipal.

Sin embargo, al ser una Comisaria Municipal consiente de que es necesaria la
actualizaciéon se es consciente de la necesidad de mejorar conforme la
sociedad crece, es por ello que dentro de las propuestas de mejora se
encuentra una actualizacion constante del diagndstico de enfoque poblacional
al que va dirigido el Programa Presupuestario, asi como la actualizacion de los
puntos rojos de alto indice de delincuencia para de esta manera salvaguardar
a la poblacion atlacomulquense.

Ademds de mejorar el nivel de profesionalizacion de los elementos de seguridad,
de estar en constante revision de las necesidades del sector poblacional al que
va dirigido el Programa Presupuestario.
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3. ¢EXISTE JUSTIFICACION TEORICA O EMPIRICA DOCUMENTAL QUE SUSTENTE EL
TIPO DE INTERVENCION QUE EL Pp LLEVA A CABO?

RESPUESTA: Si

NIVEL CRITERIOS

4 e El Pp cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica documentada
gue sustente el tipo de intervencidén o acciones que el Pp lleva a cabo
en la poblacién objetivo o drea de enfoque objetivo.

e La justificacion tedrica o empirica documentada es consiente con el
diagnostico del problema o necesidad.

e Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos
aftribuibles a los apoyos otorgados o a las acciones realizadas de cara
a la poblacién objetivo o drea de enfoque objetivo.

e Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de que la intervencion o
acciones son mds eficaces para atender la problemdatica o necesidad
que ofras alternativas.

JUSTIFICACION

Entender a la Seguridad Publica como una funcién del Estado que busca
salvaguardar la vida, integridad y el patrimonio de la ciudadania, asi como
conftribuir a la generacién y preservacion del orden publico y la paz social,
basdndose en principios como la legalidad, la honradez, objetividad, eficiencia,
profesionalismo y respeto a los derechos humanos.

Ademds de ser el Programa Presupuestario considerado tanto en los Planes de
Desarrollo Municipal y Estatal, este se encuentra sustentado segun su
intervencion por los gobiernos estatales y federales al otorgar recursos como
FORTAMUN, FASP y RAMO 33, haciendo uso de estos en el ano 2024 para la
adquisicion de uniformes para los elementos de seguridad, pagos de nédmina,
actualizacién y capacitacion mediante cursos para los elementos policiales,
seguros de vida.

10
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Por ello esta Comisaria lleva a acabo aquellos proyectos orientados a combatir
la inseguridad publica con la finalidad de erradicar la impunidad y la corrupcidn,
teniendo como acciones primordiales la profesionalizacion de los elementos de
seguridad publica, la modificacion de los métodos y programas de estudio para
hacerlos md&s humanos, dignificarlos y con ello lograr hacerlos mdas eficientes, la
aplicacién de sistemas de reclutamiento y seleccidon confiable y un riguroso
proceso estandarizado de evaluacién, y la mds importante promover la
participacion social en acciones preventivas del delito.

Encargdndose de estas actividades la Coordinacion de Prevencién del delito, la
cual en el ano 2024 llevé a cabo el programa “Canje de Armas”, el cual tuvo
por objetivo principal la promocion del intercambio voluntario y anénimo de
armas de fuego, piezas de artilleria y municiones con la finalidad de hacer
consiente a la ciudadania sobre el peligro de tener armas en casa, asi como la
disminucion al méximo las posibles lesiones y discapacidades por accidentes
con armas de fuego.

Los efectos positivos de la implementacién del Programa Presupuestario se ven
reflejados en la poblacion, ya que las acciones que se implementan son
pensadas en el beneficio de diferentes sectores, tales como las reuniones de
prevencion del delito con personal de las instituciones educativas logrando con
ello una concientizacién y orientacién sobre los riesgos en la poblacion; la
difusion de numeros de emergencia con la finalidad de generar la cultura de la
denuncia en la poblacion, entre el desarrollo de otras actividades que tienen
como un impacto mayor una reducciéon de la incidencia delictiva en el
municipio, contribuyendo de esta manera al propdsito del Programa
Presupuestario.

Ademds del uso correcto de los recursos econdmicos otorgados al Programa
Presupuestario, ya sean recursos federales, estatales o propios del Municipio el
buen uso de ellos se ve reflejado en el desarrollo de diversas actividades, tales
como la capacitaciéon de los elementos de Seguridad PuUblica, siendo
fundamental estas capacitaciones para mejorar la Seguridad Publica y
garantizar que puedan cumplir con sus funciones de manera eficiente y con
respeto a los derechos humanos, ademds de permitir a los elementos adquirir
nuevas habilidades, conocimientos y técnicas que les ayudan a responder de
manera adecuada a diversas situaciones.

Asimismo, el brindar a los elementos los uniformes y accesorios necesarios para
el desempeno de sus labores, teniendo con ello una identificacion, una distinciéon

11
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de su rol, la promocién de la confianza publica y seguridad tanto para el
elemento como parala comunidad y el profesionalismo, siendo una herramienta
esencial que tiene como impacto positivo la percepcion de la Seguridad PUblica
en la sociedad.

TOMO I

B. CONTRIBUCION A LAS METAS ESTATALES Y PLANEACION ORIENTADA A
RESULTADOS

4. EN VIRTUD DE QUE EL FIN DEL Pp ESTA VINCULADO A ALGUNA (S) DE LAS METAS
ESTATALES DEL PLAN DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO (PDEM), A
TRAVES DE UN EJE TRANSVERSAL O PILAR, (O EXCEPCIONALMENTE A UN
PROGRAMA SECTORIAL, REGIONAL O INSTITUCIONAL):

a) sExiste conceptos comunes entre el propdsito y los objetivos de los ejes
transversales o pilares, programas sectoriales, regionales o
institucionales, por ejemplo: poblacion o drea de enfoque objetivo?

b) sEl logro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna (s) de la (s)
meta (s) y de alguno (s) de los objetivos de los ejes transversales o
pilares, programas sectoriales, regionales o institucionales?

RESPUESTA: Si

NIVEL CRITERIOS

4 e El Pp cuenta con un documento en el que se establece la relacion con
objetivo(s) del eje transversal o pilar, programa sectorial, regional o
institucional.

e Esposible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en
la pregunta.

e Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de
la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivo(s) del eje transversal o pilar,
programa sectorial, regional o institucional.

JUSTIFICACION

12
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a) El Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 define los objetivos,
estrategias y lineas generales de accion en los dmbitos econdmico, politico
y social con el objetivo primordial de promover el desarrollo integral vy
sustentable, asi como mejorar la calidad de vida de la poblacion
mexiquense, estructurdndose en cuatro ejes principales, que a su vez
desglosan 46 objetivos especificos para atender los retos de la entidad y
fomentar el crecimiento social.

Encontrando a la Seguridad PUblica en el Eje Transversal 2 “"Construcciéon de la
paz y seguridad”, en el cual se contemplan temas de suma importancia como
la atencidn a las causas del delito, cuerpos policiales, inteligencia e
investigacion y la reingenieria y coordinaciéon interinstitucional, ademds de
temas como el acceso a la justicia y Sistema Penitenciario.

Mencionado en el Plan de Desarrollo del Estado de México uno de los objetivos
de la administracion 2023-2029 es alinear la estrategia de seguridad estatal a la
nacional, a tfravés del establecimiento de la seguridad ciudadana, para generar
y promover el bienestar de la sociedad mexiquense, colocando sus derechos en
el centro de las politicas publicas y transversalmente en temas prioritarios como
la igualdad de género, los derechos humanos, la justicia restaurativa, la
educacién, el empleo, el medio ambiente, la movilidad, la infraestructura vy la
salud.

La identificacion de los factores generadores de la violencia y reparar el tejido
social de forma transversal y coordinada es ofro de los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo, el cual fiene establecido su cumplimiento mediante una
estrategia que se basa en la promocién de una cultura de paz, respeto y
convivencia pacifica, asi como la creacién de condiciones para prevenir y
abordar la violencia en todas sus formas.

El eje transversal “"Consfruccion de la Paz y Seguridad” abarca una estrategia
especial para la consfruccion de la paz, apoydndose en la coordinacion con
autoridades encargadas de las instituciones de la seguridad publica municipal.

La coordinacién entre instituciones es crucial para lograr una gestion mas
eficiente y efectiva de los recursos, con la finalidad de lograr una mayor
eficiencia en la prestacion de servicios, permitiendo a las organizaciones
trabajar de manera conjunta, complementando sus fortalezas y evitando la
superposicion de tareas, lo que da como resultado en una mejor atencién a las
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necesidades de la poblacién, ademds de permitirla utilizacidon de recursos de
manera mads eficiente, tanto humanos como materiales.

b) La Comisaria Municipal de Atlacomulco, a través de su Matriz de Indicadores
para Resultados establece actividades y objetivos que van relacionados con
las lineas de accidn del Plan de Desarrollo del Estado de México, ademds de
ser posible determinar una vinculacion con los algunas de las mestas
estatales a través de un eje transversal, existiendo conceptos comunes como
lo son; el impulso a acciones de prevenciéon social mediante la realizacion de
campanas de prevencidon de las que en esta Comisaria se encarga
especificamente la Coordinacion de Prevencion del delito.

Oftro de las metas en las que se tfiene relacion entre el Programa Presupuestario
y el Plan de Desarrollo del Estado de México son los mecanismos de coordinacion
entre diferentes instituciones, organismos publicos de los tres ordenes de
gobierno para abordar de manera integral y focalizada la Seguridad Publica,
ademds de que tanto en el Plan de Desarrollo como en el objetivo del Programa
Presupuestario se menciona la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad.

Por lo que respecta a la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, al tener
en las lineas de accién de la Comisaria Municipal esta es llevada a cabo
mediante estrategias en los que la ciudadania se considere cercana a la
Institucion de Seguridad PUblica que ademds este plenamente capacitada en
materia de derechos humanos y sea sensible ante los problemas de la
poblacion.

Todos los aspectos contribuyen a una dignificacion de la funcién y carrera
policial, sin embargo es importante destacar la necesidad de mejorar las
condiciones de frabajo de los elementos de seguridad; de igual manera es
importante destacar que segun la Encuesta Nacional de Victimizaciéon y
percepcion sobre Seguridad Publica la percepciéon de la inseguridad afecta el
desarrollo de las ciudades generando problemas como la falta de cohesidon
social, gentrificacion y aumento de las brechas sociales.

De ahi la importancia en que las lineas de accién a nivel Municipal y Estatal
vayan de la mano con la finalidad de obtener como resultado fanto el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo del Estado vy el
logro del propdsito del Programa Presupuestario.
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5. ¢CON CUALES OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION DEL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO DE MEXICO VIGENTE ESTA VINCULADO EL
OBJETIVO (S) DEL EJE TRANSVERSAL O PILAR, ;PROGRAMA SECTORIAL,
REGIONAL O INSTITUCIONAL RELACIONADO CON EL Pp?

El Plan de Desarrollo del Estado de México incluye un capitulo dedicado a la
vision de Estado al 2050, es decir a una vision de largo plazo de hacia dénde se
quiere dirigir el Estado y que aspiran a ser las y los mexiquenses, es decir el Plan
de Desarrollo sienta las bases para el desarrollo futuro, sin embargo para lograr
esa vision es importante conocer las fendencias sociodemogrdficas y regionales
del estado, tales como el crecimiento poblacional, la distribucidn por edades y
género, la migracion, la mortalidad o la fertilidad, las cuales tienen un impacto
directo en la gobernabilidad y este conocimiento permite disenar politicas
publicas de mediano y largo alcance, acordes a los contextos sociales,
regionales, econdmicos y ambientales.

Y al ser el Plan de Desarrollo que cuenta con un mecanismo de seguimiento que
permite contar con informacién sobre las acciones que realice el Gobierno del
Estado en funciéon del gasto programado y los objetivos planteados, ademds de
ser un plan que maneja la coordinacion institucional con los tres drdenes de
gobierno, es importante que los municipios que lo comprenden vayan de la
mano en cuanto al cumplimiento de las lineas de accién establecidas, ademds
de estar debidamente vinculadas.

Por lo que respecta al eje fransversal 2; *Construccion de la paz y seguridad” se
menciona como primer punto “Atender las causas del delito”, en donde a bien
el Gobierno del Estado hace referencia al incremento como consecuencia de
la ausencia de politicas gubernamentales integrales para atender los factores
generadores de violencia, la injusta distribucion del ingreso, la evolucion del
crimen en diversas modalidades, la implementacién de acciones ineficaces, la
dindmica social permisiva de la violencia entre otros factores que contriouyen al
aumento de la comision de delitos.

Siendo estds lineas de accién, objetivos y estrategias las siguientes:
e Lineas de accién

T 2.1.1.2 Recuperar, preservar e impulsar espacios urbanos y colectivos con
los servicios publicos necesarios, para reconstruir los sistemas sociales, locales
priorizando los ubicados en las dreas de alta incidencia delictiva,
brinddndoles seguridad permanente.
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T2.1.1.7 Crear un mapa de riesgos y consolidar la base de datos que permita
la creacion de politicas de seguridad integrales y focalizadas.

T 1.1.9 Impulsar campanas de prevencion del delito y de difusion de
programas y acciones en materia de seguridad con el fin de recuperar la
confianza de la ciudadania en las instituciones de seguridad.

« Objetivo

T 2.3 Fortalecer las capacidades de los elementos de seguridad del Estado de
México.

e Estrategia

T 2.3.1 Incrementar el nUmero de policias, mejor capacitados y equipados, bien
remunerados, disuadiendo y erradicando la corrupcion.

e Lineas de accion

T 2.3.1.1 Incrementar los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica, que les permitan ser
mas eficientes en el cumplimiento de sus funciones, con especial énfasis en los
delitos de alto impacto, como el homicidio, feminicidios, transfeminicidios, delitos
sexuales y violaciones a los derechos humanos.

T 2.3.1.2 Implementar mecanismos de actualizacién y capacitacion obligatoria
para la permanencia en el servicio de seguridad, en dmbitos como: uso de la
fuerza, rendicion de cuentas, derechos humanos, género, ética publica,
seguridad ciudadana, acercamiento a la comunidad, protocolos de atencidén
a la comunidad LGBTTTIQ+, y prevencion de la violencia y la delincuencia.

T 2.3.1.5 Dignificar la funcion y carrera policial a fravés de la formaciéon vy
capacitacioén, el servicio de carrera, la mejora de Ias condiciones salariales y
laborales, la certificacion de control de confianza, desempeno y competencias,
asi como un sistema de reconocimientos.

e Estrategia.

T 2.4.1 Implementar acciones de inteligencia e investigacién para prevenir y
combatir el delito y mejorar los sistemas existentes.

e Lineas de accidén
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T2.4.1 Promovery coordinar politicas publicas en materia de inteligencia policial,
que coadyuven en la prevencidon y combate al delito, a fravés de la creacion
del drea especializadas en inteligencia, contrainteligencia y ciberseguridad, asi
como del uso de tecnologias, sistemas de informacion, andlisis, explotacion e
intfercambio de informacioén, y utilizacion de fuentes humanas y abiertas.

e Estrategia.
T. 2.5.2 Coordinar acciones para prevenir, combatir y atender los delitos.
e Lineas de accion

T 2.5.3.3 Fortalecer el modelo de proximidad social en los elementos policiales de
la entidad, a fin de identificar las zonas mas vulnerables para atender, combatir
y prevenir los delitos de alto impacto.

Estos objetivos, estrategias y lineas de accion son relacionados con el Programa
Presupuestario, asimismo se encuentran relacionadas con lineas de accioén,
metas y objetivos establecidos tanto en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-
2024 como en el 2025-2027; toda vez que son proyectos orientados al combate
de la inseguridad publica buscando en comun el bienestar social y contribuir a
mejorar la calidad de vida de la poblacion, no solo del municipio sino también
del Estado.

Siendo algunas de las siguientes estrategias, lineas de accion y objetivos:
e OBIJETIVO

6.1. Salvaguardar la integridad y derechos de la poblacién, asi como preservar
las libertades, el orden y la paz publica.

o ESTRATEGIA

6.11.1 Abordar de manera integral los desafios de la seguridad publica vy
garantizar un entorno seguro y confiable para todos los ciudadanos. 6.1.1.1
Priorizar la presencia policial en dreas con alta incidencia delictiva a fravés de
paftrullajes preventivos de manera regular y visible.

e LINEAS DE ACCION

6.1.1.2 Colaborar con agencias de seguridad y organizaciones comunitarias
para compartirinformacién y recursos sobre la seguridad puUblica del municipio
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6.1.1.1.1 Brindar respuesta y eficiente a situaciones de emergencia.
6.1.1.1.2 Brindar formacioén continua en técnica de respuesta rapida y eficiente

ante emergencias.

6.1.1.1.3 Desarrollar y actualizar protocolos claros para los diferentes tipos de
emergencia.

6.1.1.1.4 Organizar e implementar reuniones regulares entre la comunidad vy las
fuerzas de seguridad para discutir preocupaciones y soluciones. 6.1.1.1.5 Dar
mantenimiento preventivo de patrullas

e OBIETIVO

6.1 Mantener la seguridad y el orden en lugares publicos haciendo respetar las
leyes y reglamentos, ademds de brindar proteccién a los ciudadanos y sus
bienes de posibles peligros y actos delictivos para disminuir los indices de
violencia en los que se encuentra viviendo la ciudadania.

o ESTRATEGIA

6.1.3 Coordinar acciones, supervisar al personal policiaco y ejercer con
efectividad los servicios de proteccién puUblica y ciudadana, auxiliando de esta
manera a la justicia en contextos de proximidad orientados por vales éticos de
solidaridad, respeto y responsable.

e LINEAS DE ACCION

6.1.3.1 Contar con una corporacioén policiaca con capacidad para atender las
necesidades de la comunidad en general y de los ciudadanos en particular,
capacitados para manejar situaciones bajo presion ademds de vocacién para
desempenar un impacto positivo en el municipio

e METAS

6.1.3.1.1 Implementar tecnologias para mejorar la coordinacion entre diferentes
unidades policiacas.

6.1.3.1.2 Gestionar evaluaciones de confrol de confianza para los elementos de
comisaria municipal.
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El uso de la Metodologia del Marco Légico ayuda a alinear los objetivos del
Programa Presupuestario con los objetivos estratégicos de Ias instituciones y con
la planeacion nacional, es decir, al dar el Programa Presupuestario de Seguridad
PuUblica cumplimiento a las actividades establecidas se da una alineacion
estratégica en la que el resultado principal asegura que todas las actividades y
esfuerzos dentro del proyecto estén dirigidos hacia el logro del objetivo general,
aunado a ello cabe mencionar que desde su elaboracién se toma en
consideracion las necesidades de la poblacion y la vinculacion de metas y
objetivos Estatales.
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6. ¢EL PROPOSITO DEL Pp SE VINCULA CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) DE LA AGENDA 2030?

RESPUESTA: DIRECTA

ODS 16; Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos
y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

META DEL ODS

16.1 Reducir significativamente todas las formas de
violencia y las correspondientes tasas de mortalidad
en fodo el mundo.

16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y
todas las formas de violencia y tortura contra los ninos.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para fodos.

16.4 De aqui a 2030, reducir significativamente las
corrientes financieras y de armas ilicitas, fortalecer la
recuperacion y devolucién de los activos robados y
luchar contra todas las formas de delincuencia
organizada.

16.5 Reducir considerablemente la corrupciéon y el
soborno en todas sus formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
fransparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de
decisiones inclusivas, participativas y representativas
que respondan a las necesidades

16.8 Ampliar y fortalecer la participacién de los paises
en desarrollo en las instituciones de gobernanza
mundial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar acceso a una
identidad juridica para todos, en particular mediante
el registro de nacimientos.

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y
proteger las libertades  fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

16 a. Fortalecer las instituciones nacionales
pertinentes, incluso mediante la cooperacién
internacional, para crear a todos los niveles,

particularmente en los paises en desarrollo, la

Descripcion de la contribucién o aportacién del Pp
a la Meta del ODS

La promocién de sociedades pacificas con la
finalidad de reducir significativamente todas las
formas de violencia, contribuyendo al cumplimiento
de un objetivo de la Agenda 2030.

El Programa Presupuestario estd orientado a mejorar
la calidad de vida del ciudadano mediante un
servicio de Seguridad Publica confiable, eficiente y
eficaz.

Contribuye ademds al tener elementos de
seguridad publica debidamente capacitados con
formacion especializada, con exdmenes de control
de confianza, ademds de estar en constante
actudlizacién en diversos cursos y capacitaciones
necesarias para la mejora del servicio de seguridad
del que son parte indispensable.

La colocacién de equipamiento de cdmaras de
video en patrullas municipales es una contribucién a
la reduccién de actos de soborno o corrupcion en
todas sus formas.

La Comision de Honor y Justicia es una de las
acciones clave en las que el Pp contfribuye al
cumplimiento, ya que esta es la encargada de que
se puedan rendir cuentas del actuar de los
servidores publicos pertenecientes a la Comisaria
Municipal, en especifico de los elementos de
seguridad, con ello se logra que el actuar siempre
sed en contribucién del Propdsito.

Las acciones de vinculacidn, participacion,
prevencion y denuncia social que se realizan son
clave para la prevencion del delito, contribuyendo
con ello el fortalecimiento de la institucion,
llevéndose a cabo con estas acciones diversas
actividades en las que se busca el apoyo de
diferentes autoridades e instituciones, para de esa
manera frabajar en conjunto y colaboracién para
lograr el cumplimiento del propédsito del Programa
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capacidad de prevenir la violencia y combatir el | Presupuestario, aportando al cumplimiento del
terrorismo y la delincuencia. Objetivo de Desarrollo Sostenible.

16.b Promover vy aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

La Agenda 2030 se constituye como un plan de accidén global para promover el
desarrollo sostenible en los dmbitos social, econdmico y ambiental, con el
objetivo de mejorar la vida de las personas y proteger el planeta para las
generaciones futuras, siendo un acuerdo internacional adoptado por los Estados
miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas.

La Agenda se basa en la idea de que el desarrollo sostenible debe integrar las
dimensiones social, econdmica y ambiental buscando transformar el mundo
hacia un futuro mds sostenible y equitativo, estableciendo de igual manera
iiODS!!.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS”, son un conjunto de metas globales
gue abordan los desafios mds apremiantes que enfrenta el mundo, como la
pobreza, el hambre, la desigualdad, el cambio climdatico, la degradacién
ambiental y la falta de acceso a servicios bdsicos.

El Estado de México en su Plan Estatal de Desarrollo a través de los ejes fortalece
las politicas publicas una vision de desarrollo sostenible, y por lo que respecta al
Programa Presupuestario es indispensable encauzar estratégicamente los
esfuerzos publicos, primero hacia un adecuado ejercicio de los derechos
humano, con particular énfasis en los sectores poblacionales mdas vulnerables;
segundo hacia la necesaria adopcidon de un enfoque de integralidad,
considerando plenamente las dimensiones social, econdmica y medioambiental
en las politicas publicas y, tercero hacia la sostenibilidad del desarrollo.

El objetivo 16 “Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas”, de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, pretende la promocién de sociedades
pacificas e inclusivas, ademds de facilitar el acceso a la justicia para toda la
poblacidn y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles.

Los altos indices de violencia armada e inseguridad tienen consecuencias
destructivas para el desarrollo de un pais. La violencia sexual, los delitos, la
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explotacién y la tortura son fendmenos generalizados donde existen conflictos o
no hay Estado de Derecho.

Los gobiernos, la sociedad civil y las comunidades deben colaborar para
encontrar soluciones duraderas a los conflictos y al clima de inseguridad. El
fortalecimiento del Estado de Derecho y la promocion de los derechos humanos
es fundamental, asi como la reduccidon de armas ilicitas, la lucha contra la
corrupcioén y el fomento de una participaciéon inclusiva.

Complementando con la actividad denominada “Canje de Armas”, el
Programa Presupuestario contribuye al cumplimiento de los Obijetfivos de
Desarrollo Sostenible, al implementar este tipo de acciones que fiene por
finalidad la construccién de una ciudad de paz en dénde las armas no estdn en
posesion de civiles y de esta manera salvaguardar la integridad de la poblacion.

Tanto el Programa Presupuestario de Seguridad PUblica como el objetivo 16 se
ajustan al marco mds amplio de los derechos humanos al hacer promocioén de
las sociedades que respeten y defiendan los derechos individuales, con la
finalidad de confribuir a una paz social, siendo esta un requisito fundamental
para el desarrollo social y econdmico.

La exigencia de la ciudadania para que los servidores publicos rindan cuentas
de su actuacion solo favorece a la reconstruccion del tejido social del que los
objetivos de desarrollo sostenible quieren llegar.

Dentro del Programa Presupuestario mediante su cumplimiento fortalece al
Estado de Derecho y ala promocién de los derechos humanos, la aplicacion de
estrategias como la promocion de la cultura de la prevencién, el llevar a cabo
operativos de seguridad publica ademds de la actualizacién y capacitacion
constante a los elementos de Seguridad Municipal dan como resultados el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidon ademds de que con el
logro del Programa Presupuestario se da cumplimiento a la promocion de las
sociedades justas, pacificas e inclusivas a las que se pretenden alcanzar en la
Agenda 2030 a fravés de sus Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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TOMO I

C. ANALISIS DE LAS POBLACIONES O AREAS DE ENFOQUE POTENCIAL Y
OBJETIVO

Definiciones de poblaciéon potencial, objetiva y atendida.

a) Poblacion potencial: Se refiere a aquella parte de la poblacion total que
presenta la necesidad que se ve afectada por el problema y en
consecuencia podria ser candidata a recibir los beneficios que otorga el
programa.

b) Poblacién objetivo: Es aquella poblacién que se tiene planeado o
programado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en la normatividad o configuracion del Programa
presupuestario.

c) Poblacion atendida: Se entenderd como la poblacién beneficiada por el
programa en el ejercicio fiscal evaluado.

7. LAS POBLACIONES O AREAS DE ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO ESTAN
DEFINIDAS EN LOS DOCUMENTOS OFICIALES Y/O EN EL DIAGNOSTICO DEL
PROBLEMA O NECESIDAD Y CUENTAN CON LA SIGUIENTE INFORMACION Y
CARACTERISTICAS:

a) Unidad de medida

b) Estan cuantificadas

c) Metodologia para su cuantificacion
d) Fuentes de informacion

RESPUESTA: Si
NIVEL CRITERIOS

4 e FEl Pp tiene definidas las poblaciones o dreas de enfoque
(potencial y objetivo).

e Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas
establecidas.

e Existe evidencia de que el Pp actuadliza (segiun su
metodologia) y utiliza las definiciones para su poblacion.

23



Atlacomulco

"‘b f\tlacomuice

obierno Municipal + 2025-2027

JUSTIFICACION

Se encuentra plasmado en el Programa Operativo Anual la necesidad de
reforzar y transformar a la Comisaria Municipal mediante la aplicacién de los
recursos estatales y federales para impulsar un cambio material y humano con
valores éticos, nuevos conocimientos y habilidades para el personal asi como
tecnologias de la informacién moderna que brinden resultados como una
atencion de calidad y eficacia la demanda de seguridad de la poblacién
armonizando a las instituciones encargadas de garantizar la seguridad y permitir
a las y los ciudadanos desenvolverse en sus localidades y colonias de manera
segura.

a)

b)

En el diagndstico que se hizo sobre el comportamiento y dindmica
criminal en el Municipio de Aflacomulco, la incidencia delictiva ha sido el
principal reto de los gobiernos municipales, ya que para el 2020 la cifra de
incidencia aumento 2 mil 174 a diferencia del ano 2016 en la que se
registré 537 delitos, en el mismo 2020 la entidad registrd 341 mil 277 delito,
por lo que el municipio concentro un total de 0.63% de delitos del Estado
de México, teniendo como Unidad de Medida el Servicio de Seguridad
PUblica en la poblacién del Municipio.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal de Atlacomulco 2022-
2024 y con los datos de la Estadistica Bdasica Municipal elaborada por el
Instituto de Informacion e Investigacion Geogrdfica, Estadistica y
Catastral del Estado de México en el ano 2016 el Estado de México
registrd un total de 2 mil 818 homicidios dolosos, y Atflacomulco tuvo un
total de 4 delitos de este, es decir, el municipio solo concentro el 0.13% de
los delitos de homicidio; mientfras que para el ano 2020 la entidad reporto
un total de 3 mil 575 homicidios dolosos registrando el Municipio 22 ilicitos
lo que correspondié al 0.54% del total del Estado de México.

En la Regidn Il Atlacomulco, en 2020, solo 6 de los 14 municipios regionales
lograron una disminucién en los delitos como lesiones, robo en sus diversas
modalidades, dano en los bienes, logrando con ello el aumento en la
confianza en la policia preventiva municipal del Estado de México, esto
segun datos aportados mediante la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepcion sobre la Seguridad Publica realizado por el Instituto Nacional
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de Estadistica y Geografia, aumentando en el ano 2021 a 55.1% a
diferencia del ano 2017 en el que el porcentaje de confianza fue de
43.2%; debiendose principalmente al frabajo que las instituciones han ido
realizando para contar con policias y elementos preparados vy
capacitados con el fin de dar un servicio de calidad a los ciudadanos,
esto tal y como se muestra en las grdficas.

Grafica 20

Nivel de percepcion de confianza de la sociedad en la policia
preventiva municipal

2017 2018 2018 2020 2021
Estado de México Naciona

Fuente: INEGI, con informacién de la ENVIPE

La poblacién ala que va dirigida el Programa Presupuestario estd debidamente
definida tanto en la Matriz de Indicadores para Resultados, el Plan de Desarrollo
Municipal teniendo relacion también con el Plan Estatal de Desarrollo; esto
debido a que es considerado una obligacion del Estado ademds de ser
necesario para el desenvolvimiento de un pais.

Por cuanfo hace a la delimitacion de la poblacion potencial; ningun sector
poblacional del Municipio de Atlacomulco puede quedar fuera, ya que cada
sector delimitado o no del Municipio presenta una necesidad o se puede llegar
a ver afectada por un problema de inseguridad y en consecuencia este sector
podria llegar a ser candidata a recibir los beneficios que otorga el Programa
Presupuestario.

Ahora bien; la definicidn de la poblaciéon objetivo se encuentra definida dentro
del arbol de problemas realizado, mediante el cual se menciona a la poblacién
victima de la comision de un delito, el porcentaje de comunidades y el nUmero
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promedio de personas participantes en las actividades en las acciones
realizadas en materia de seguridad y prevencion del delito, es decir, aquellos
atlacomulgquenses a los que se tienen planeado atender y que cumplen con los
criterios de elegibilidad establecidos en el Programa Presupuestario.

Es importante mencionar que el Programa Presupuestario atiende a diversos
sectores del municipio de acuerdo a las necesidades que requiere y de esta
manera no dejar en estado de indefension a la poblacidn municipal.

d) Llevando un registro de esto mediante listas de asistencia, bitdcoras de
labores, bitdcoras de atencién a victimas y de instalacion de mddulos de
atenciéon y prevencion del delito, aunado a esto también las
capacitaciones al personal de Seguridad PuUblica con el propdsito de que
el servicio que se brinda a la ciudadania sea con respeto a los derechos
humanos.

8. EXISTE INFORMACION QUE PERMITA CONOCER EL IMPACTO O EFECTO

POSITIVO QUE GENERO LA IMPLEMENTACION DEL Pp EN LA POBLACION O AREA

DE ENFOQUE ATENDIDA Y QUE:

a) Incluya las caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque atendida
definida en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo acciones otorgadas.

c) Esté sistematizada

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacién

e) Se define un plazo para su revision y actualizacion

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS

4 e La informacion de la poblacién o drea de enfoque
atendida cumple tfodas las caracteristicas
establecidas.

JUSTIFICACION

Siguiendo la Metodologia del Marco Légico y mediante el Seguimiento vy
Evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados Municipal, existe informacioén
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que permita conocer el impacto o efecto positivo que genero la
implementaciéon del Programa Presupuestario en la poblacion municipal
ademdads del drea de enfoque atendida por necesidad del Programa.

a) Por cuanto hace ala poblacion del municipio, es obligacion del gobierno de
Atlacomulco garantizar la seguridad publica, el orden, la paz y preservar las
libertades de las y los habitantes, por ello, el municipio reconoce en su Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2024 que es una responsabilidad institucional
otorgar servicios publicos de calidad, fransparentes y eficientes que
respondan a las necesidades y demandas sociales que han sido las
principales preocupaciones en temas de la inseguridad y la delincuencia, es
decir, los ciudadanos que han sido victimas de un delito o que participen en
las acciones de prevencion y/o reconstruccion social.

El Programa Presupuestario muestra un impacto positivo sobre la atencién a
aqguellas personas que han sido victimas de un delito ya que este contribuye a
la proteccién de los derechos humanos, y la prevencidén de un re victimizacion,
ademds de fomentar la confianza en las instituciones de Seguridad Publicay de
Justicia, promoviendo también una reparacion del dano y fortalecer el estado
de derecho.

De los impactos positivos se puede hablar de la proteccidn de la vida e
integridad fisica implicando en casos de violencia familiar y/o de género
garantizar la seguridad personal en donde la integridad de la persona estd en
riesgo al brindarle el programa un seguimiento a las medidas de proteccion en
las que se resguarde su integridad en caso de reincidencia del agresor.

Los operativos de seguridad a nivel local que concluyeron con el aseguramiento
de alguna persona con probable participacién en un hecho constitutivo de
delito y/o falta administrativa, feniendo un impacto positivo ya que se confribuye
con la reduccion de indices de violencia y delincuencia en el municipio.

b) La transformacion de la fuerza policial es uno de los objetivos prioritarios para
brindarle a la ciudadania instituciones eficaces y confiables que atiendan los
problemas de inseguridad con un enfoque integral donde los policias actiuen
de manera justa e igualitaria para todas y todos los atlacomulquenses
mediante una estrategia integral de seguridad en donde los ciudadanos
sean coparticipes con las autoridades y colaboren en la preservacion del
orden y la paz fungiendo como actores sociales activos en favor de la
seguridad, paz vy justicia; explicdndose en la Matriz de Indicadores para
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Resultados las actividades que se dirigen, tales como las de prevencién del
delitfo como platicas, talleres, certificaciones a elementos de seguridad
publica y aplicaciones de exdmenes de confianza.

c) Encontrédndose sistematizada la informacion en la plataforma denominada
“SUICE” (Sistema Unico de Informacién Criminal Estatal”, la cual funge como
un sistema que facilita la consulta y gestion de informacién criminal a nivel
estatal; ademds de aquella informacién sistematizada en la Comisaria
Municipal en la cual mediante lineamientos, requisiciones, listas de recibido
de uniformes, fotografias de equipos de proteccién entregados a los
elementos de seguridad, existiendo también registros administrativos de las
acciones realizadas en materia de prevencion del delito.

d) En el desarrollo de la Matriz de Indicadores para Resultados se encuentran
establecidos a través de las formulas para el cdlculo de los indicadores los
periodos de actualizacion de manera trimestral, semestral o anual segin
corresponda.

e) Se define el plazo para la revision y actualizacién tanto del Programa
Presupuestario como del Programa Operativo Anual siendo de manera
trimestral y de esta manera corroborar el correcto cumplimiento de las
acciones.

De acuerdo a los avances frimestrales de metas de actividades por proyecto se
muestran los resultados programados y alcanzados por el Programa
Presupuestario en las anualidades correspondientes, ademds de mencionar las
caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque atendida, por ejemplo, por
lo que respecta al seguimiento y canalizacion de medidas de proteccion de
violencia se tenian programadas en el Programa Operativo Anual el seguimiento
a 40 alcanzando un total anual de 66; con este resultado se muestra ademds de
la poblacién a la que beneficia la importancia y efectividad del Programa
Presupuestario.

Dando un plazo para la revision y actualizacidon de las personas puestas a
disposicion por faltas administrativas, estando en coordinacién con Juzgado
Civico al remitir al Centro de Confrol y Comunicacion C2, teniendo de esta
manera la actualizacion y revision correspondiente de las actividades realizadas
por los elementos de Seguridad PUblica al realizar las detenciones y Puestas a
Disposicion por faltas administrativas.
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9. ¢EL Pp CUENTA CON MECANISMOS PARA LA RENDICION DE CUENTAS Y LA
TRANSPARENCIA QUE GUARDA LA POBLACION O AREA DE ENFOQUE
ATENDIDA?, EXPLIQUE EL PROCEDIMIENTO PARA LLEVARLO A CABO, LAS
VARIABLES QUE MIDE Y LA TEMPORALIDAD DE LAS MEDICIONES.

Una buena rendiciéon de cuentas de las Instituciones de Seguridad Publica
implica fransparencia, didlogo y responsabilidad, debiendo informar sobre las
acciones, el uso efectivo y correcto de recursos y los resultados obtenidos,
permitiendo con ello a la ciudadania evaluar y participar en el control de la
gestion publica. Ademds, se deben establecer los mecanismos de confrol y
evaluacion del desempeno para asegurar una eficiencia y corregir
desviaciones.

Es obligacién de las instituciones publicas proporcionar informacion clara,
accesible y detallada sobre sus actividades, presupuesto, personal, planes y
resultados incluyendo en esto la publicacion de informes periddicos, estadisticas,
datos abiertos y cualquier ofra informacién relevante para la ciudadania.

El IPOMEX es el sistema de Informacion PuUblica de Oficio Mexiquense mediante
el que permite a los sujetos obligados publicar la informacién correspondiente a
sus obligaciones de transparencia comunes y especificas, asi como cualquier
otra informacidn que considere conveniente difundir en materia de
transparencia y acceso a la informacion. Esta plataforma cuenta con un
mecanismo para la rendicion de cuentas, ya que se sube de manera trimestral
estadisticas de actividades de la Comisaria, tales como difusion de niUmeros de
emergencia, puestas a disposicion ante el Juez Civico, las facultades de cada
dreqa, operativos realizados, los trdmites y servicios de cada drea, siendo de
consulta publica en el portal electronico del Ayuntamiento de Atlacomulco.

TOMO IV

D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS.
DE LA LOGICA VERTICAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS (MIR)

10. PARA CADA UNO DE LOS COMPONENTES DE LA MIR DEL Pp SE TOMA COMO
REFERENCIA UNA O UN GRUPO DE ACTIVIDADES QUE:
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a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronolégica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible
para producir los Componentes.

d) Surealizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
de los Componentes

RESPUESTA: Si

CRITERIOS
3 e Las actividades del Pp cumplen en promedio con un
valor entre 3.5 y 4 caracteristicas establecidas en la
pregunta.
JUSTIFICACION

a) Los resultados de la aplicacion positiva y efectiva del Programa
Presupuestario se ve reflejada en la disminucion de indices delictivos en el
municipio, la baja en el niUmero de victimas, también se ve reflejada en el
aumento de confianza de la ciudadania en las instituciones encargadas
de Seguridad Publica, y en el desarrollo y crecimiento de la economia vy
de las inversiones dentro del municipio, ademds de la conftribucidn al
cumplimienfo de las metas establecidas por el Gobierno Estatal; por fanto
las acciones de prevencion, vinculacion y participacion social ayudan a
la reconstrucciéon del tejido social tfeniendo como consecuencia que los
componentes establecidos en la Mafriz de Indicadores para Resultados
son concretos y especificos, sin embargo existe ambigledad en las
actividades marcadas con los numerales 2.1y 2.2.

b) Los componentes se encuentran ordenados de manera cronoldgica, ya
que a partir del andlisis de la Matriz de Indicadores el Programa
Presupuestario comienza a implementar acciones desde la prevencion del
delito, es decir, el buscar prevenir todo tipo de actividad delictiva,
ubicando a los componentes dependiendo de la prioridad que o hacen
efectivo.

c) Ninguna de las actividades es prescindible para la produccién de los
componentes siendo necesarias, ya que de esta manera se vuelven
indispensables para llegar al cumplimiento del objetivo principal,
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tomdndolas como estrategias necesarias para la obtencién de los
resultados esperados.

d) Los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados cuentan con claridad, estdn en orden cronoldégico, son
necesarios y ademds generan con los supuestos una contribucioén total en
conjunto, toda vez que para alcanzar el objetivo los supuestos son
prioritarios ya que cada uno de ellos se complementa mediante su
realizacion.

11.LOS COMPONENTES DEL Pp INTEGRADOS EN LA MIR CUMPLEN CON LAS

SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Son los bienes o servicios que produce el Pp.

b) Estdn redactadas como resultados logrados, por ejemplo, informes
realizados o proyectos desarrollados.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para generar el Propdsito.

d) Surealizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos del
Propdsito.

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS
4 e Los componentes del Pp cumplen en promedio con un
valor entre 3.5 y 4 caracteristicas establecidas en la
pregunta.
JUSTIFICACION

a) La seguridad publica se considera como un bien publico y un servicio
publico; es un bien porque es un derecho fundamental de los ciudadanos
y un objetivo que el Estado debe garantizar para el bienestar colectivo.
Al mismo tiempo, es un servicio porque implica la prestacion de acciones
y actividades por parte del Estado para mantener el orden, proteger a las
personas y sus bienes y prevenir delitos.

Por ofra parte la Seguridad Publica tiene el cardcter de servicio publico por qué,
se manifiesta a través de acciones concretas, como la prevencion del delito, la

31



"‘b f\tlacomuice

Gobierno Municipal + 2025-2027

Atlacomulco

vigilancia, la investigacién de delitos, la atencién a victimas entre otras acciones;
estas acciones son llevadas a cabo por instituciones pUblicas como lo es la
policia, que a nivel municipal es la Comisaria Municipal; y el Estado por medio
de esta institucion presta un servicio a la sociedad para garantizar la seguridad
de la poblacién y de sus bienes, estando establecidos estos componentes tanto
en la Matriz de Indicadores para Resultados como en el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024.

b) Los componentes establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados se encuentran redactados como resultados logrados, al
senalar las acciones realizadas en materia de seguridad y prevencién del
delito.

La Coordinacion de Prevencion del Delito, correspondiente a la Comisaria
Municipal, se encarga de llevar a cabo aquellas actividades en materia de
seguridad publica que tienen relacion directa con la ciudadania, tal como el
realizar reuniones de prevencion del delito con docentes y alumnos en
instituciones educativas con la finalidad de orientar y concientizar sobre los
riesgos y problemdticas que enfrentan como sociedad.

Ademds de hacer una difusion de numeros de emergencia en las diferentes
colonias y comunidades del Municipio con la finalidad de dar a conocer los
diferentes niUmeros, para de esta manera generar en la poblacién una cultura
de la denuncia, se lleva a cabo el programa “Canje de Armas” en donde se
tuvo como objetivo principal reflexionar sobre el peligro de tener armas en casa,
asi como disminuir las posibles lesiones y discapacidades por accidentes con
armas de fuego.

Llevando a cabo también actividades de atencidon inmediata a victimas de
géneroy personas desaparecidas, siendo participes de estas accionesla Unidad
de Policia de Género y Célula de Busqueda de Personas Desaparecidas
Atlacomulco, pertenecientes a la Comisaria Municipal; logrando con estas
acciones un apoyo y auxilio inmediato a la ciudadania que ha sido victima de
la comisidon de algun delito y/o falta administrativa, teniendo como resultado un
impacto positivo al disminuir los indices delictivos, una cultura de la denuncia, la
coordinacion entre la ciudadania y la institucion de Seguridad Publica,
atendiendo de esta manera al cumplimiento del propdsito del Programa
Presupuestario.
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c) Los componentes del Programa Presupuestario infegrados en la Matriz de
Indicadores para Resultados son esenciales ya que estructuran la légica
de un programa, permiten medir su desempeno y facilitan la toma de
decisiones para mejorar su gestion y resultados.

Entendiendo a la Matriz de Indicadores para Resultados como una herramienta
que ayuda a; organizar y planificar un programa de manera légica vy
estructurada, medir el progreso y el desempeno a través de indicadores claros y
medibles, facilitar la foma de decisiones basada en evidencia y datos, mejorar
la gestidon y la eficiencia del programa, asi como promover la transparencia y la
rendicion de cuentas.

d) Cada uno de los componentes que integra la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Presupuestario si son necesarios para el éptimo
cumplimiento del Programa y del proyecto ademds de que su realizaciéon
genera junto con los supuestos alcanzar el objetivo del programa, ya que
cada componente cuenta con actividades que lo llevan de manera
escalonada al logro de las metas establecidas.

12. EL PROPOSITO DE LA MIR CUENTA CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no estd controlado por los responsables del Pp

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

d) Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: kildmetros,
carreteras pavimentadas o proyectos de inversibn concretados.

e) Incluye la poblacién o drea de enfoque objetivo

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS

4 e FEl Propdsito cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

a) El propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario de Seguridad Publica menciona; “La poblacion del
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municipio de cuenta con un servicio de seguridad publica confiable,
eficiente y eficaz”, entendiendo que es una consecuencia directa si se
lleva a cabo el cumplimiento de los componentes y los supuestos, ya que
estos se encuentran estructurados para que se logre el objetivo principal.

b) El logro del Programa Presupuestario no estd Unicamente condicionado
ni controlado por los responsables de este, ya que para su logro influyen
caracteristicas sociales tales como la participaciéon de la poblaciéon
municipal, y aspectos que los responsables de este no podrian llegar a
controlar.

Recordar que la Seguridad Publica es tarea no solo de las Instituciones sino
también de la ciudadania y de su eficiente y correcta disposicion para la
contribucién de aspectos positivos y de coordinacidén con las instituciones,
acciones como la creacién de redes vecinales, las acciones de vinculacion,
participacion, prevencion y denuncia social realizada para la prevencion del
delito.

c) Establecido en la Matriz de Indicadores para Resultados se encuentra
establecido un solo objetivo; incluye los proyectos orientados a combatir
la inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la
impunidad y la corrupcién, mediante la profesionalizacion de los cuerpos
de seguridad, modificando los métodos y programas de estudio para
humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mdas eficientes, aplicando sistemas
de reclutamiento y seleccidn confiable y riguroso proceso estandarizado
de evaluacién, asi como promover la participacion social en acciones
preventivas del delito.

Cada uno de los componentes se encuentra elaborado con la finalidad de
conftribuir al logro del objetivo, para asegurar que las acciones grupales o
individuales estén alineadas y enfocadas hacia un resultado comun evitando de
esta manera la dispersidon de esfuerzos y maximizando la eficiencia, permitiendo
que cada parte del sistema trabaje en conjunto y lograr la meta deseada.

d) El propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados si estd redactado
como una situaciéon alcanzada; “La poblacién del municipio cuenta con
un servicio de seguridad puUblica confiable, eficiente y eficaz”, definiendo
que la poblacidon atlacomulguense ya cuenta con el servicio que
establece la Matriz de Indicadores para Resultados, por ello la alineacion
de los componentes con un objetivo es fundamental para el éxito del
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proyecto, permifiendo un enfoque claro, una mayor eficiencia y una
mejor medicion del progreso y un mayor compromiso de todas las partes
involucradas.

e) Tanto en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024, como en el
Programa Operativo Anual, y en el Plan de Desarrollo Municipal se
encuentra incluida y delimitada la poblacion a la que va dirigida el
Programa Presupuestario, es decir la ciudadania perteneciente al
municipio de Atlacomulco, ademds de la delimitacion del territorio.

El municipio establece una serie de indicadores estratégicos para evaluar el
comportamiento de la delincuencia y analizar el rendimiento de las instituciones
de tal manera que los resultados le permitan al gobierno y al Programa
Presupuestario focalizar programas y acciones atendiendo las brechas y los
principales problemas de inseguridad que afectan la calidad de vida de las
personas, es por ello que no se puede excluir ningun sector poblacional aun su
demarcacion territorial se encuentre lejana de la cabecera del municipio, y no
se deben hacer distinciones por necesidades diferentes que presente alguna
comunidad, colonia o grupo.

13. EL FIN DE LA MIR CUENTA CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el Pp confribuye, es decir, no se espera que
la ejecucion del Pp sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no estd controlado por los responsables del Pp

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa

RESPUESTA: Si

CRITERIOS

4 e El fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en

la pregunta.
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JUSTIFICACION

a) Bl fin de la Matriz de Indicadores para Resultados se encuentra
debidamente especificado; “Contribuir a mejorar la calidad de vida de
la poblacién del municipio, a través de la correcta operacion del servicio
de seguridad publica, es decir, esta claramente especificada.

b) El fin de la Matriz de Indicadores para Resultados es un objetivo superior
al que el Programa Presupuestario contribuye, ya que este contribuye al
beneficio de la poblacion, reflejado de igual manera en sus politicas
institucionales, en la formacion de sus programas de seguridad publica, y
en su actuaciéon cotidiana guiada por principios éticos y legales.

La Seguridad Publica municipal, trabaja con estrategias comunitarias para
reducir riesgos y fomentar la participacion ciudadana en la convivencia y
mediacion local, asimismo actla en alianza con los fres érdenes de gobierno,
respetando convenios y protocolos para reforzar la seguridad municipal;
llevando acabo también reportes de los elementos con la finalidad de que estos
actien con profesionalismo y eviten cualquier forma de corrupcidén o abuso de
autoridad.

c) Los ciudadanos, al ser quienes viven en la comunidad, tienen una
perspectiva Unica sobre los problemas de seguridad que enfrentan, por
ello su participacion en la identificacion de dreas problemdaticas, tipos de
delitos y factores de riesgo es crucial para detectar estrategias efectivas;
aunado a esto, se hace ver que el logro del fin de la Matriz de Indicadores
no estd controlado Unicamente por los responsables del Programa
Presupuestario, ya que en ello influyen diversos factores externos.

La eficacia del Programa Presupuestario, “Seguridad PUblica”, no depende solo

de la accidon policial interna, sino también de factores externos como lo son la
profesionalizacion, integridad institucional, coordinacién intergubernamental,
percepcion ciudadana, infraestructura urbana y proteccién institucional frente
a la violencia politica, en conjunto, estos factores conforman un ecosistema que
puede fortalecer o debilitar significativamente la capacidad de proteger a la
comunidad.

d) Al ser el fin de la Matriz de Indicadores para Resultados un concepto sin
ambigUedad, este incluye un solo objetivo, que es la contribucion al
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mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon, logrando esto
mediante una correcta operaciéon del servicio.

e) El fin de la Matriz de Indicadores para Resultados tfiene objetivos
esfratégicos que se encuentran vinculados con el Programa Operativo
Anual, el Plan de Desarrollo Municipal, asi como con la Agenda 2030.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la Seguridad Publica se
encuentran infrinsecamente relacionadas, buscando la agenda con sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible un mundo sin  pobreza, hambre,
enfermedades ni violencia, donde las personas puedan vivir en paz y con
acceso a la Justicia, estando el ODS 16 enfocado en promover sociedades
justas, pacificas e inclusivas, abordando directamente la Seguridad PUblica.

El ODS 16 busca reducir todas las formas de violencia, proteger los derechos de
los ninos, promover el estado de derecho y garantizar el acceso a lajusticia para
todos, lo cual son elementos fundamentales de la seguridad publica.

Por lo que respecta al Plan de Desarrollo Municipal, la Seguridad Publica es
mencionada tanto el Plan 2022-2024 como en el 2025-2027, divididos en pilares
y ejes respectivamente, sin embargo, ambos se encuentran vinculados con el fin
de la Matriz de Indicadores para Resultados mediante el establecimiento de
objetivos  estratégicos encaminados al cumplimiento del Programa
Presupuestario.

Sirviendo el Programa Operativo Anual como un documento que detalla las
acciones y proyectos que el gobierno municipal lleva a cabo durante un ano
para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal,
sirviendo como una herramienta clave para la gestion municipal, ya que permite
operar las metas a corto plazo y asignar los recursos necesarios para su
ejecucion.

14. EN EL DOCUMENTO NORMATIVO DEL Pp ES POSIBLE IDENTIFICAR EL RESUMEN
NARRATIVO DE LA MIR (FIN, PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES)

RESPUESTA: Si.

NIVEL CRITERIOS
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3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el
Propdsito, y el Fin de la MIR se identifican en el
documento normativo del Pp.
JUSTIFICACION

En el Programa Operativo Anual es posible identificar el resumen narrativo de la
Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario “Seguridad PuUblica”,
permitiendo también la alineacién de las acciones de la dependencia con los
objetivos de gobierno, y facilitando la rendicién de cuentas y la transparencia
en la gestion de los recursos publicos.

En mayo 2018, fue aprobado en el Salén de Cabildo el Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial de Aflacomulco “Policia Preventiva Municipal”; en
el cual se identifican algunas de las actividades, todos los componentes, el
Propdsito, y el fin de la Matriz de Indicadores para Resultados.

De igual manera en el Manual de Procedimientos y en el Manual de
Organizacién 2024, se encuentran identificadas las actividades competentes al
Programa Presupuestario y la manera en que estas se desarrollan, para que de
esta manera se dé un correcto cumplimiento.

Los ejecutores del Programa Presupuestario juegan un papel fundamental al ser
los responsables de la gestion y aplicacion de los recursos asignados para lograr
los objetivos y metas establecidas.

Su funcién principal es traducir la planificacion presupuestaria en acciones
concretas que generen resultados tangibles, rindiendo cuentas por la
administraciéon de dichos recursos.

Mencionando también como documento normativo el Bando Municipal 2024,
mencionando las atribuciones de las autoridades en materia de seguridad
ciudadana y sobre qué tipo de ordenamientos se regirdn, mencionando que la
dependencia encargada tfiene a su cargo el vigilar el cumplimiento de las
normas que establezcan para garantizar la seguridad dentro del Municipio.

Dentro del desarrollo de los Manuales de Organizacién y de Procedimientos se
detfallan la manera de llevar a cabo el cumplimiento de las actividades
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establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados, haciendo posible la
identificacion el resumen de la MIR en diferentes documentos normativos.

Los elementos del resumen narrativo del Programa Presupuestario explican los
objetivos y las acciones en materia de seguridad que ayudan y contribuyen a
tener una sociedad con una mejor calidad de vida estando claramente
especificados toda vez que el objetivo se encuentra definido a la contribucion
de mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio mediante la
correcta operacion del servicio de Seguridad Publica,

DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

15. EN CADA UNO DE LOS NIVELES DE OBJETIVOS DE LA MIR DEL Pp (FIN,
PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES) EXISTEN INDICADORES PARA MEDIR
EL DESEMPENO DEL Pp CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Claros

b) Relevantes
c) Econdmicos
d) Monitoreables
e) Adecuados

RESPUESTA: Si

NIVEL CRITERIOS

3 e Los indicadores del Pp cumplen en promedio con un
valor entre 4 y 5 caracteristicas establecidas en la
pregunta.

JUSTIFICACION

a) Un indicador claro e inequivoco es aquel que no da lugar a
interpretaciones erréneas o confusas. Su significado y lo que mide son
faciimente comprensibles y no dejan lugar a dudas sobre su propodsito y
aplicacién. Un indicador inequivoco asegura que todos los involucrados
entiendan lo mismo acerca de lo que se estd midiendo y codmo; siendo
cada uno de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores
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para Resultados claros, especificos y sin existir ambigledad en su
redaccion.

Ademds, el indicador refleja una dimension importante del logro del
objetivo, significa que ese indicador proporciona informacién relevante y
significativa sobre el progreso o el éxito de ese objetivo. En otras palabras,
no solo muestra que se estd avanzando, sino que también captura la
esencia o el aspecto clave del objetivo que se estd midiendo, siendo
relevante para llevar a las metas establecidas.

Un indicador econdmico hace referencia a la medicion del desempeno
o la situaciéon econdmica del Programa Presupuestario, centrdndose en
aspectos como el uso de recursos financieros, la eficiencia de la gestion
de fondos, o el impacto econdmico de las actividades realizadas. Por
tanto, por lo que respecta a la medicidn del desempeno del Programa
Presupuestario mediante un indicador econédmico da cumplimiento all
llevar en la Comisaria Municipal una eficiencia en el gasto midiendo la
relaciéon de los recursos utilizados vy los resultados obtenidos, teniendo un
ejemplo de ello en las capacitaciones pagadas por recursos econdmicos
otorgados al Programa, logrando como resultado tener elementos
capacitados en diferentes dreas de sus competencias y de esta manera
brindar al Municipio personal eficiente y capacitado en la atencién a sus
necesidades o problemas.

Un indicador Monitoreable es aquel que puede ser medido y seguido de
manera sistemdtica para evaluar el progreso hacia un objetivo o
resultado especifico. Esto implica que el indicador debe ser observable,
medible, y permitir la recoleccion de datos para su seguimiento a lo largo
del fiempo, cumpliendo todos los indicadores contar con medios de
verificacion.

Los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados, son los
adecuados para cumplir su objetivo, reuniendo los requisitos de ser claros,
relevantes, monitoreables, y adecuados. Al ser un indicador adecuado
este debe ser capaz de medir de manera precisa el logro de los objetivos
del programa, permitiendo un seguimiento efectivo y la evaluacion de su
impacto.
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Ademds deberd serrelevante y alcanzable considerando los recursos disponibles
y las condiciones del contexto, y estar directamente relacionado con los
objetivos del programa aportando informacion especifica sobre su desempeno;
logrando con ello que gracias a sus caracteristicas permite una evaluacién
precisa y efectiva del desempeno de un programa, facilitando la toma de
decisiones y la mejora continua, por lo que respecta a la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa Presupuestal de “Seguridad PuUblica” se cuentan
con los indicadores adecuados para la medicion del desempeno de este, ya
que se habla no solo del porcentaje de la poblacién que ha sido victima de la
comision de un delito, sino también se habla de porcentajes de las acciones
llevadas a cabo permitiendo de esta manera la obtencidn de la informacion
necesaria para su seguimiento de manera regular y eficiente, sin embargo existe
ambiguedad en las actividades marcadas con los numerales 2.1y 2.2. de la MIR.

16. LAS FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES DEL Pp CUENTAN CON LA
SIGUIENTE INFORMACION:

a) Nombre

b) Definicion

c) Método de cdlculo

d) Unidad de medida

e) Frecuencia de medicién

f) Senfido (ascendente, descendente, regular o nominal)
g) Llinea base

h) Metas

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS

4 e Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en
promedio un valor entre é y 8 caracteristicas establecidas
en la pregunta.

JUSTIFICACION

El indicador estd directamente alineado con el objetfivo clave que se desea
alcanzar. Es decir, mide algo que realmente importa, no solo una métrica
accesoria, en razdén de que el Programa estd dirigido para contriouir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién municipal esta se alcanza
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de acuerdo al desarrollo completo y correcto de las actividades que se
encuentran establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Las fichas técnicas de indicadores son documentos que detallan las
caracteristicas, métodos de cdlculo y especificaciones de un indicador
especifico. Sirviendo como herramientas de transparencia y ayudan a
comprender coémo se calcula un indicador y cudles son sus limitaciones. Estas
fichas son esenciales para garantizar la comprensiéon y la correcta interpretacion
de los datos.

Por tanto, las fichas técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario
cuentan con nombre, definicion, método de cdlculo, unidad de medida,
frecuencia de medicion, linea base y metas sin contar con el sentido ya sea de
manera ascendente, descendente, regular o nominal.

En cadauna de las fichas técnicas de seguimiento de indicadores se encuentran
establecidas las metas, asi como su descripcion, siendo esto de fdacil ayuda para
la interpretacion de las mismas, ademds de ser una herramienta de importante
seguimiento a las acciones y actividades a desarrollar durante el ejercicio fiscal
en el que se deberdn aprovechar los recursos otorgados para que de esta
manera se dé un cumplimiento efectivo al Programa Presupuestario.

Un ejemplo de como las fichas técnicas de los indicadores del Programa
Presupuestario cuentan con nombre, definicion, método de cdiculo, unidad de
medida, frecuencia de medicion, linea base y metas es el siguiente:

NOMBRE DEL INDICADOR: PORCENTAJE DE REDES VECINALES CREADAS.
FORMULA DE CALCULO: (REDES VECINALES CREADAS/REDES VECINALES
PROGRAMADAS) *100
UNIDAD DE MEDIDA: COMITE
FRECUENCIA DE MEDICION: TRIMESTRAL
LINEA BASE: 1
METAS: INTEGRAR UN COMITE

17. LAS METAS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL Pp TIENEN LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:
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a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeno.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el Pp.

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS

4 e Las metas de los indicadores del Pp fienen en
promedio un valor enftre 2.3 y 3 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

a) Las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
si cuentan con unidad de medida, encontrdndose especificada en la
Maftriz de Indicadores para Resultados, siendo definidas como un
porcentaje o promedio de la poblacion, efectividad, eficacia y de
algunas acciones llevadas a cabo para el cumplimiento del objetivo.

En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario
“Seguridad PUblica” estos significan que la forma en que se expresa el resultado
de la medicidn estd claramente definida y es consistente con el método de
cdlculo del indicador, ademds de asegurar que la meta es cuantificable y que
permite evaluar el progreso hacia el logro del objetivo.

Conla Unidad de Medida se cuenta con una precision al definircomo se expresa
la meta de manera clara y especifica, una evaluacion con la que se permite
comparar el progreso y medir el logro del objetivo, y por Ultimo una gestion que
facilita el seguimiento y la toma de decisiones para alcanzar las metas.

Las metas marcadas en las fichas técnicas de seguimiento de indicadores
cuentan con una descripcidén comprensible de la meta, por ejemplo, cuando se
habla de establecer un acercamiento entre el policia y los ciudadanos del
municipio a través de pldaticas esta nos lleva a la actividad del porcentaje de
acciones realizadas en materia de prevencion del delito, teniendo con esta
accion un acercamiento con la ciudadania y de esta manera también se
contribuye no solo a la prevencién del delito, sino también a una reconstruccion
del tejido social, la cual es de suma importancia para el Programa Presupuestario
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ya gue de esta manera se trabaja en conjunto con la ciudadania para una
mejor atencidon a las necesidades de seguridad en el municipio; obfeniendo
como resultado del andlisis de esta meta una facilitacion del seguimiento a dar
y a la toma de decisiones para el alcance de la misma.

b) Cada una de las metas estd orientada a impulsar el desempeno, ya que
cada una de ellas es estrategia para el logro del objetivo.

En este contexto de la Matriz de Indicadores para Resultados que las metas de
los indicadores estén orientadas a impulsar el desempeno significa que estén
orientadas a impulsar el desempeno, es decir, estdn disenadas para medir y
mejorar la eficiencia, eficacia y productividad del Programa Presupuestario,
estableciendo no solo un objetivo a alcanzar sino también sirviendo como guia
para optimizar las acciones y recursos utilizados buscando de esta manera
resultados superiores en términos de logro de objetivos.

Al establecer metas claras y medibles se facilita el seguimiento del progreso y la
identificaciéon de dreas de oportunidad para optimizar el desempeno, a través
de la medicién y seguimiento de resultados clave.

Por ejemplo, cuando hablamos de la meta “Conocer la efectividad vy
productividad de los operativos realizador por la Comisaria Municipal y el
Departamento de Trdnsito” desprendido del indicador “Porcentaje de
efectividad en la implementacién de operativos de seguridad”, se desprende
que de esta manera se puede dar un seguimiento correcto de las actividades
enfocadas a las necesidades del municipio, y de esta manera al llevar a cabo
operativos de d a una vigilancia a zonas del municipio en donde se cuenta con
un diagnodstico de ser una zona vulnerable o susceptible de la comision de
delitos, o bien una zona en donde los focos rojos de delincuencia se encuentren
presentes, teniendo como resultado de esta meta la identificacién, medicion y
las dreas a proteger para de esta manera contribuir al logro del Programa
Presupuestario.

c) Las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
son factibles de alcanzar ya que al llevar a cabo una correcta estrategia
de manejo de plazos y recursos humanos las metas como las que
mencionan el porcentaje de actividades realizadas por elementos estos
son llevados a cabo, tales como capacitaciones, llevar a cabo operativos
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de seguridad, entre otros; por tanto, son factibles pues se cuenta con los
recursos necesarios para su ejecucion.

18. CUANTOS DE LOS INDICADORES INCLUIDOS EN LA MIR TIENEN ESPECIFICADOS
MEDIOS DE VERIFICACION CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Oficiales o institucionales

b) Con un nombre que permita identificarlos
c) Permiten reproducir el cdiculo del indicador
d) Publicos, accesibles a cualquier persona

RESPUESTA: Si.

NIVEL CRITERIOS

4 e Los indicadores de la MIR cuentan con medios de
verificacion que cumplen en promedio con un valor
entre 3.5 y 4 caracteristicas establecidas en la
pregunta.

JUSTIFICACION

a) En el contexto de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario “Seguridad Publica” se entiende que todos los medios de
verificacién son oficiales y/o institucionales, ya que existe un registro por
parte del Ayuntamiento, en caso de las fichas técnicas y la Matriz de
Indicadores para Resultados son llevados en coordinacién con la UIPPE
del Municipio.

Estos medios de verificacion son cruciales ya que indican de dénde se obtendrd
la informacién al comprobar si se estdn alcanzando los objetivos del programa,
y al ser oficiales o institucionales se garantiza que la informacién sea confiable,
es decir que provenga de fuentes con credibilidad, que sea vdlida reflejando la
realidad del programa y sus resultados; ademds de ser transparentes al ser la
informacidn accesible y que esta pueda ser revisada por diferentes autores
como evaluadores y/o auditores.

b) Los indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores para Resultados
tienen especificados los medios de verificacion con un nombre que
permita identfificarlos, es decir, se ha especificado claramente la fuente
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de dénde se obtendrd la informacion necesaria para medir y validar el
logro de ese indicador, es decir, se indica de manera precisa qué
documento, informe, registro o entidad proporcionard los datos
necesarios para verificar si el objetivo establecido se ha alcanzado.

Por tanto se concluye qué, los medios de verificacion establecidos en la Matriz
de Indicadores para Resultados cuentan con un nombre claro y especifico con
lo que es posible identificarlos; un ejemplo de ello es “Porcentaje de efectividad
en la implementacion de operativos de seguridad”, al hablar de un porcentaje
se enfiende que este tiene un seguimiento, ademds de que evita las
ambigUedades al saber como se obtendrd la informacion permitiendo también
una delimitacion de quién es el responsable de proporcional la informacion
facilitando el proceso de seguimiento y evaluacién, a lo que se apoya con las
fichas técnicas de seguimiento de indicadores.

c) Que un indicador cuenta con medios de verificacidén que permitan
reproducir el cdlculo, se interpreta a que la informacion necesaria para
calcular ese indicador es accesible y transparente, de tal forma que
cualquier persona interesada pueda verificar su valor, asegurando con
esto la reproducibilidad y confiablidad del indicador, facilitando también
su monitoreo y evaluaciéon a lo largo del tiempo.

Por tanto, se determina que los indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa Presupuestario “Seguridad Publica” permiten
reproducir el cdlculo del indicar siendo suficientes para conocer la meta
esperada.

Por cuanto hace al Programa Presupuestal, por ejemplo, tenemos al “Porcentaje
de elementos capacitados”, siendo los medios de verificacion los registros
administrativos que obran en la Comisaria Municipal, la expedicidon de
constancias, o bien los registros de finalizacion del programa, siendo estos
accesibles a las personas inferesadas en verificar dicho calculo.

d) Que los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados cuenten
con medios de verificacién publicos y accesibles para significa que Ia
informacion utilizada para medir el progreso y los resultados del Programa
Presupuestal es fransparente y estd disponible para cualquier persona
gue desee consultarla, ya sea para fines de seguimiento, evaluacion o
auditoria, esto implica que los datos, documentos, o fuentes de
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informacion que respaldan la medicidon de los indicadores son de facil
acceso y estdn disponibles para consulta publica.

La transparencia en la informacién sobre cémo se miden los indicadores, que
datos se utilizan y donde se pueden encontrar es clara y accesible para todos,
por ello en el Portal Electronico del Ayuntamiento del Municipio se pueden
consultar las estadisticas que conforman algunos de los métodos de verificacion,
manteniendo una disponibilidad publica de los medios de verificacion
fomentando asi la rendicion de cuentas por parte de los responsables del
Programa Presupuestario, ya que el trabajo puede ser revisado y analizado,
permitiendo también a la ciudadania una participacién en el seguimiento y
evaluacioén de los resultados de los programas, promoviendo la transparencia y
la confianza en la gestidon publica.

19. CONSIDERANDO EL CONJUNTO OBJETIVO-INDICADORES-MEDIOS DE
VERIFICACION, ES DECIR, CADA RENGLON DE LA MIR DEL Pp, ES POSIBLE
IDENTIFICAR LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Los medios de verificacidon son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

RESPUESTA: Si.

CRITERIOS

3 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de
Verificacion del Pp tfienen las caracteristicas
establecidas.

JUSTIFICACION

a) Los medios de verificacion son herramientas necesarias para el cdlculo de
los indicadores establecidos en la MIR para que de esta manera se
respalden en registros oficiales e institucionales, asi como las evidencias
fotogrdficas y documentales, permitiendo con ello tener mayor certeza
para verificar que se cumplan las metas.
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Al significar que para evaluar si un objetivo o resultado se ha logrado, es
fundamental contar con todos los medios de verificacidon especificados para
cada indicador, y ninguno de estos medios puede ser omitido o considerado
innecesario ya que cada uno aporta informacién crucial para la medicién
precisa y confiable del progreso.

Estos indicadores son herramientas para medir el logro del obijetivo,
posicionando asi alos medios de verificacion como las fuentes o evidencias que
demuestran si ese logro se ha alcanzado, ademds de que para cada indicador
se definen los medios de verificacion, estos medios son complementarios y cada
uno proporciona informacién que permite calcular de manera completa vy
precisa.

Por ejemplo, con el enfoque en el Programa Presupuestario "Seguridad Publica”,
si se menciona al indicador “Porcentaje de eficiencia en la elaboracion del
Diagndstico Municipal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia”,
los medios de verificacién podrian ser; las bitdcoras de trabajo realizadas por los
elementos de seguridad puUblica en donde especifican las labores del dia siendo
estas clasificadas por zonas y sectores en las que se encuentra dividido el
municipio, los registros administrativos como los Informes Policiales Homologados
en donde se tiene registro del tipo de falta administrativa y/o delito por el cual
se realizdé una detencidon o puesta a disposicion de algun probable infractor, al
igual que los registros que obran mediante los cuales se atiende a reportes por
parte de la ciudadania al encontrarse en una emergencia en donde es
necesaria la intervencién de la seguridad publica.

b) Los medios de verificacion establecidos en la MIR son suficientes para el
cdlculo de los indicadores, ya que estos hacen referencia a variables que
son generadas en el ejercicio de las actividades del Programa
Presupuestario.

Significa que la informacion disponible a través de esos medios es adecuada y
completa para determinar el valor del indicador, es decir, no se necesita
informacion adicional para calcular el indicador, y los medios de verificacion
proporcionan toda la evidencia necesaria para su medicion.

Siendo los indicadores como medidas que se utilizan para evaluar el progreso y
el logro de objetivos del Programa Presupuestario, y estos pueden ser
cuantitativos o cualitativos.
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Por ejemplo, si el indicador es “Porcentaje de elementos de seguridad con
resulfado aprobatorio del Centro de Control de Confianza”, los medios de
verificacién podrian ser la expedicion del Certificado Unico Policial, siendo este
un documento mediante el cual se acredita que los integrantes de las
instituciones de seguridad publica cumplen con los requisitos de
profesionalizacion, contfrol de confianza, evaluacidn de competencias y
formacién inicial, ademds de que este certificado garantiza que los policias
poseen los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarios para ejercer sus
funciones de manera efectiva y confiable; por ello si los certificados son
representativos, entonces los medios de verificacién son suficientes para calcular
el indicador.

c) Losindicadores permiten medir de manera directa el objetivo, ya que nos
brinda la informacién necesaria para saber si se han cumplido con la
meta.

Esto da a entender que los indicadores son herramientas que ayudan a evaluar
si se estd logrando un objetivo especifico, ya sea mediante la medicion directa
de sus resultados o mediante una medicion de factores relacionado que nos
dan una idea de su progreso.

Al ser indicadores que permiten medir de manera directa esto implica el uso de
instrumentos o0 métodos que permiten obtener datos precisos sobre el resultado
deseado, por ejemplo, medir directamente el nUmero de personas que
recibieron platicas o talleres en materia de prevencion del delito pudiendo usar
las bitdcoras de trabajo del sector al que le fue impartido dicho taller o platica,
siendo cruciales para evaluar el progreso hacia el objetivo ademds de permitir
tomar decisiones informadas para mejorar el desempeno, sin embargo existe
ambiguedad en las actividades marcadas con los numerales 2.1y 2.2. de la MIR.

VALORACION FINAL DE LA MIR

20. SE DEBERAN SUGERIR MODIFICACIONES EN LA MIR DEL Pp O INCORPORAR LOS
CAMBIOS QUE RESUELVAN LAS DEFICIENCIAS ENCONTRADAS EN CADA UNO DE
SUS ELEMENTOS A PARTIR DE LAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE ESTE APARTADO

Claridad en la redaccion de las fichas técnicas de seguimiento de indicadores
de gestién o estratégicos, por lo que respecta al sentido, ya sea ascendente,
descendente, regular o nominal.
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Asimismo, de acuerdo al andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados,
este da que es necesario una redaccion sin que exista ambigiedad en las
actividades 2.1 y 2.2, toda vez que estas deberdn modificarse en torno a que
quede escrita como “Equipamiento de patrullas”, y de esta manera no afectar
el desarrollo del Programa Presupuestario “Seguridad Publica” teniendo como
consecuencia el logro del fin y del propdsito del Programa Presupuestario.

Dentro de esta modificacion de las actividades deberd incluirse las férmulas que
habrdn de usarse para su mediciéon, los medios de verificacion, los supuestos y
los indicadores como frecuencia y tipo ademds del nombre, para que de esta
manera se fenga una matriz completa y adecuada del Programa
Presupuestario.

TOMO V

E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS Pp

21. ;CON CUALES Pp Y EN QUE ASPECTOS EL Pp EVALUADO PODRIiA TENER
COMPLEMENTARIEDAD Y/O COINCIDENCIAS?

Complementariedad entre el Programa Presupuestario 01030903 Justicia Civica
Municipal y Seguridad PUblica.

e ElModelo Nacional de Policiay Justicia Civica (aprobado en 2019) integra
funciones de proximidad social, mediacion, justicia civica y patrullaje
estratégico con el objetivo de reducir delitos, mejorar percepcion de
seguridad y fortalecer la confianza ciudadana

e Lajusticia civica actua como instrumento preventivo dentfro del sistema
de seguridad publica, canalizando conflictos menores hacia soluciones
restaurativas como mediacién, trabajo comunitario o terapias, en lugar
de castigos punitivos que puedan escalar a delitos mayores

Mecdanica del Modelo Integrado

e Los policias municipales capacitados en proximidad y mediacién actian
como primer respondiente, resolviendo conflictos en el lugar (mediacion
in situ), y canalizando al sistema de justicia civica cuando es necesario
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e Los jueces civicos conducen audiencias publicas orales y transparentes,
buscando reparar el dano social mdas que sancionar, lo que genera
confianza y cohesién comunitaria.

La vision de un modelo de justicia rapido y eficaz reconoce la importancia de
que las instituciones locales aprovechen su cercania con las y los ciudadanos
para reforzar la comunicacion y la relacién proponiendo para su conflictos
vecinales una ruta alternativa de acceso a la justicia pronta mds eficiente y
confiable para la poblacién con servicios publicos eficaces y que estén alcance
de todas y todos para garantizar el acceso igualitario a la justicia, cada accidén
y programa gubernamental de municipio contribuye alogro de los fines del ODS
y 16 y garantizar el acceso a la justicia para toda y todos.
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ANEXO 1

DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

Con base en la informacidn proporcionada, se identifica al Programa
Presupuestario 01070101 “Seguridad PuUblica”, el cual tiene por objetivo la
inclusion de proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto
apego a la ley para erradicar la impunidad y la corrupcion, mediante la
profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, modificando los métodos y
programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos, y hacerlos mds eficientes,
aplicando sistemas de reclutamiento y seleccién confiable y riguroso proceso
estandarizado de evaluacion, asi como promover la participacion social en
acciones preventivas del delito.

En esencia, un programa presupuestario es una herramienta que permite alinear
el gasto publico con los resultados esperados facilitando la toma de decisiones
y la evaluacion del desempeno; incluyendo el organizar los recursos
agrupdndolos en categorias que atiendan los problemas publicos especificos,
ademdads de alinear la definicion de objetivos y metas para asegurar que los
recursos se utilicen de manera efectiva para lograr los resultados deseados en la
atencion de las necesidades de la poblacion.

De acuerdo a la identificacién del Programa Presupuestario “Seguridad
PUblica”, su inicio de operaciones data del ano 1979 llamdndose inicialmente
Comandancia Municipal, cambiando en el ano 2019 a Comisaria Municipal.

Siendo la Seguridad Publica ademds de un derecho de los ciudadanos, también
es un deber del Estado proveer de esta, de tal manera que la calidad de vida
de los ciudadanos mejore, ademads de ayudar al crecimiento y desarrollo de los
municipios y/o lugares en donde la correcta aplicacion es clave para ello.

El desarrollo y cumplimiento del Programa Presupuestario se asocia con la
contribucién a las metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo, toda vez
gue a nivel municipal la imparticion de la seguridad se basa en realizar acciones
qgue se encuentran vinculadas con las acciones, objetivos y estrategias
plasmadas en el Plan Estatal.

La identificacion de los factores generadores de violencia y la reparacion del
tejido social de forma fransversal y coordinada no solo es una linea prioritaria
para el Gobierno de la entidad, sino también para el desarrollo del Programa
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Presupuestario a nivel municipal ya que de esta manera se logrard un
cumplimiento de metas, ademds de la contribucion a nivel nacional, cada
accion cumplida suma al mejoramiento de calidad de vida de la ciudadania.

Debido a la inclusion de proyectos orientados al combate de la inseguridad, el
Programa Presupuestario se desarrolla mediante el ofrecimiento del bien
publico.

En resumen, la Seguridad Publica es un bien publico debido a que su beneficio
se extiende a todos, aunado a que es considerada también como un servicio
debido a la prestacion de servicios para garantizarla, como lo son las
actividades que ayudan a lograr ese bien publico.

La identificacion y cuantificacion de las poblaciones, asi como de las dreas de
enfoque es de suma importancia para el Programa Presupuestario, ya que de
esta manera se cumple con el objetivo de abarcar todos y cada uno de los
sectores poblacionales, desde el mds vulnerable hasta el considerado menos
susceptible de actos de inseguridad.

Por ello, la dependencia encargada del Programa Presupuestario, es decir, la
Comisaria Municipal, considera prioritaria la identificacion mediante mapas de
calor, monitoreo de zonas, asi como la recoleccién y andlisis de datos
demogrdaficos y socioecondmicos para la division de la poblacién en grupos con
caracteristicas comunes.
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ANEXO 2

METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES O AREAS DE
ENFOQUE POTENCIAL

ANALISIS DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE ATLACOMULCO 2024.

De acuerdo a la informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) en el 2024 la poblacién total del municipio de Atlacomulco era de
109,384 habitantes, de los cuales el 47.7% son hombres y el 52.3% son mujeres,
este municipio cuenta con 64 localidades distribuidos en una superficie de 258.74
kilbmetros cuadrados, representando un territorio de 1.19% de la superficie del
Estado.

e Distribucion por edades: Los grupos de edad con mayor poblacién son los
de 10 a 14 anos (10,934 habitantes), 15 a 19 anos (10,527 habitantes) y 5
a 9 anos (10,441 habitantes). Estos tres grupos concentran el 29.2% de la
poblacion total.

e Representacion estatal: El municipio representa el 0.65% de la poblacion
total del Estado de México.

e Pobreza: En 2010, 45,889 personas (52.7% de la poblacién) se encontraban
en situacién de pobreza, segun el Informe Anual Sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social.

e Rezago educadtivo: El 21% de la poblaciéon presentaba rezago educativo
en 2010, lo que equivale a 18,299 personas, segun el Informe Anual Sobre
la Situacién de Pobreza y Rezago Social.

e Poblacion que mads presencia delictiva tiene en el municipio: De acuerdo
con archivos que obran en los servidores de la Comisaria Municipal el
1.49% de la poblacion aflacomulquense representan a personas
infractoras registradas. Obteniendo de ese porcentaje 326 personas
adolescentes infractoras de los cuales 237 son hombres y 89 mujeres; por
lo que respecta a personas adultas da un total de 1,308 siendo 1,059 son
hombres y 249 mujeres.
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Personas infractoras registradas, segun tipo y sexo
Personas adolescentes Personas adultas No identificado
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Datos arrogados de los expedientes que obran dentro de la Comisaria Municipal, en donde se ve el nUmero

de personas infractoras registradas.

Faltas civicas cometidas por las personas infractoras registradas, segun tipo y sexo de las personas
Personas adolescentes Personas adultas No identificado
o
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Datos arrogados de los expedientes que obran dentro de la Comisaria Municipal, en donde se ve el nuUmero

de personas infractoras registradas, segun faltas civicas cometidas.

La informacién fue obtenida de los registros encontrados en la base de datos
de la Comisaria Municipal, basdndose también en el archivo asi como de las
encuestas realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/eag=15014#collapse-
Resumen) , teniendo sustento de igual manera en el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 y el Plan de Desarrollo Municipal de Atlacomulco 2025-
2027.
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ANEXO 3

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Sistema de Coordinacin Hacendaria def Estado de México con sus Municlpios
Manual para la Planeaclon, Programacion y Presupuesto de Egresos Municlpal 2024

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

Ded 1 da enara al 31 de diclembre de 2024

rMuNdW: MUNICIPIO DE ATLACOMULCO

No: 0024

PLRM-01¢ MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL
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Sistema de Coordinacidn Hacendaria del Estado de México con sus Municipios
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal 2024

Presupuesto Basado en Resultados Municipal

Del 1de enero al 31 de diclembre de 2024

| Muniiso:  MUNICIPIO DE ATLACOMULCO

No: 0024 I

PbRM-010 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL
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Presupuesto Basado en Resultados Municlpal
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Municpio:  MUNICIPIO DE ATLACOMULCO

No: 0024

PHRN-016 MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2024, POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y DEPENDENCIA GENERAL
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ANEXO 4

INDICADORES.

UNIDAD EJECUTORA: COMISARIA MUNICIPAL.
TIPO DE EVALUACION: DISENO PROGRAMATICO.

EJERCICIO FISCAL EN EL QUE COMIENZA LA EVALUACION: 2025.

Cla|Relevan Monitorea Adecuad Definici Unida Frecuenc|iineq
on dde iade
medid medicion

Nivel d
vel ae Metas

Método de calculo
base

Nombre del indicador

Objetivo ro te ble o

(Personas que han sido
Porcentaje de victimas de un delito en| ) ) ) ) ) ’ ) )
Fin Poblacion que ha'sido | sy entorno coloniao | S N S| N S| S| N N S|
victima de un delito. | comunidad/Total de la
nablacidn
Variaciéon porcentual | ((NUmero de delitos en
Propésito en la incidencia el semestre actual/Total sf si si si si si si si si
delictivaen el de delitos del semestre
mnicing Antariar) 11*¥100
Porcentaje de acciones| (Total de acciones en
Componentes N i i _
realizadas en.r:noferlol mofer'lo de prevenciéon si si si S si Si si si si
1 de prevencion del realizadas/Total de
delito. acciones en materia de
prevencion
c Porcentaje de eficacia |[(NUmero de sistemas de|
omponentes o, . .
enla operomon de los InfOFI’T:\OCI?’n, s si si S si Si Si si s
9 sistemas de comunicacion y
comunicacion, tecnologia en
tecnologia e funcionamiento
Componentes Porcentaje de (Numgro de policias
elementos policiacos copocﬁodos/T.oToI de | g Si Si Si Si Si Si Si Si
3 capacitados. elementos.p.ol'lcmcos
en el municipio)*100
c Promedio de personas | (Total de asistentes en
omponentes o N
porhoponfes en las ocuones-\{ eventos si si S si Si S si Si S
4 acciones y eventos de | de prevencién//Total
prevencion del delito. | de eventos y acciones
de prevencion).
Actividades Porcentaje de (Operativos de
efectividad en la seguridad que Si Si Si Si Si Si Si Si Si
1.1 implementacion de concluyeron con un
operativos de aseguramiento/QOperati
(Total de Policias
. - . Operativos-No. de
Actividades | Fuerza Policial Efef:hvo policias en periodo ) ) ) ) ) ) ) ) )
por cgdo 1 mil vacacional-No. de S| S| SI S| S SI S| S| S
1.2 habitantes. bajas-No. de
incapacitados-No. de
Comisionados-No. de
Actividades |Promedio de presencia (Total de policias si si si si si si si si si
policial por sectory | operativos/NUmero de
13 trnn Sectarac/Niimaern Ao
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Actividades Porcentaje de redes (Redes vecinales si si si si si si si si si
vecinales creadas. creadas/Redes
14 acinAalacg
Actividades |Porcentaje de patrullas| (No. de patrullas con | sf si si si si si si si si
con GPS funcionando. | GPS funcionando/Total
21 de natrillac)*100
Actividades |Porcentaje de patrullas| (No. de patrullas con | gj si sf sf si sf sf sf si
con cdmaras de video cdmara de video
29 funcionandn Onerandal/lotal de
Actividades |Porcentaje de camaras| (No- de camaras de
de video vigilancia en video vigilancia NE N Si sf N Si sf N Si
23 operacién. funcionando/Total de
cdmaras de video
iailoncio
Actividades | Promedio de eventos (No. de cdmaras de
reportados por el video vigilancia con al | §i Si Si Si Si Si N Si Si
2.4 Sistema de menos un Evento
videocdmaras. reportado/Total de
Actividades Porcentaje de (Documento de andlisis Si Si Si Si Si Si Si Si Si
cumplimiento en la delictivos-
2.5 elaboracién del andlisis | realizados/Documento
Actividades Po'rcer.wtoje de (Acfuolizocignes Qel
actualizacion del Atlas | Atlas de Incidencia sf sf si sf si si sf sf si
24 de Incidencia Delictiva| Delictiva Municipal
Municipal. Realizadas/Actualizacid
n de Atlas de Riesgo
Actividades Porcentaje de Informes|  (Informes Policiales
Policiacos Homologados Si si s Si si s Si si s
27 homologados realizados/informes
generados. policiales homologados
programados)*100
Actividades Porcentaje de (Elementos de
elementos de seguridad con s s s N s si N s s
31 seguridad con Certificado Unico
Certificado Unico Policial/Total de
Dalicial alovaontac Ao
Actividades Porcentaje de (Elementos con i . i i . i ) i .
elementos de exdmenes aprobatorios S S Sl S S S S S i
3.2 seguridad con y vigentes/Total de
raciiltnAA Aanrahatard lamantnc Aal FetAn
Actividades Porcentaje de (!Elememos dg
elementos de seguridad capacitados Si s i Si s si si s s
33 seguridad capacitados| en material del Sistema
en material del Sistema | de Justicia Penal/Total
de Justicia Penal. de elementos de
Actividades [Porcentaje de eficacia | (Reglamento de Honor | i . . i i 3 i i
en la elaboracién y y Justicia SI SI SI SI SI SI SI SI SI
3.4 aprobacién del Aprobado/Reglamento
Redlamenta de I de Honor v _lhicticia
Actividades Promedio de (NUmero de
resoluciones emitidas | resoluciones realizadas S si s S si s Si si s
35 por la Comision de sobre faltas graves en
Honor y Justicia. las que incurrieron
elementos
Porcentaje de (Diagndstico Municipal
Actividades eficiencia en la de Prevencién Social
elaboracion del de la Violencia y la Si sf si si sf sf si sf sf
41 Diagndstico Municipal Delincuencia
de Prevencién Social | realizado/Diagndstico
de la Violencia y la programado)*100
Delincuencia
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Actividades Porcenfgje de perspnos (Total d(.s‘ Persor)o.s que
que asisten a platicas | han recibido pldticas o| . . . . . . . . .
. S N N| M| N| N| N N S
49 en material de talleres en el
’ prevencion. periodo/Poblacién que
requiere asistir a las
Actividades Porcgnfole de (No. de: colonias o
comunldoges con comunldoides con Si Si S Si Si S Si si Si
43 programas integrales | programas integrales
’ en material de tejido | de Tejido Social/Total
social. de colonias y
Actividades | Porcentaje de pldticas (NGmero de ploh.cos °
o talleres en material del falleres en materialde | i | g sf sf sf sf sf st | si
4.4 prevencion. . preveﬂC’IOh
ejecutadas/Numero de
pldticas o talleres en
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ANEXO 5
METAS DEL PROGRAMA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01070101 SEGURIDAD PUBLICA.

UNIDAD RESPONSABLE: PRESIDENCIA MUNICIPAL.

UNIDAD EJECUTORA: COMISARIA MUNICIPAL.

TIPO DE EVALUACION: DISENO PROGRAMATICO.

EJERCICIO FISCAL EN EL QUE COMIENZA LA EVALUACION: 2025.

NIVEL DE
OBJETIVO

NOMBRE DEL
INDICADOR

JUSTIFICACION

FACTIBL

E

JUSTIFICACION

PROPUESTA DE
MEJORA DE LA
META

FIN Porcentaje de Identificar a la poblacién S Atencién Si Registros NI
Poblacién que ha sido victima. especializada administrativos e
victima de un delito. impacto social
PROPOSITO Voriocién p.orcer'ﬂuol Di‘srr?inuir la incide.nc?ig si F’o‘rce‘nfoj‘e, de si Re.gisfrgs NI
en la incidencia delictiva en el municipio. disminucion. administrativos e
delictiva en el impacto social
COMPONENT Porcentaje de Acercamiento entre la s Cercania a la si Registros NI
ES acciones redlizadas [ciudadania y los elementos de poblacién administrativos e
en material de seguridad publica. impacto social
COMPONENT Porcentaje de Conocer e identificar las ) Registros
ES eficacia en la condiciones fisicas y si Mejora del si administrativos e N/I
operacién de los operativas de los equipos y servicio impacto social
2 sistemas de poder mejorarlos.
COMPONENT Porcentaje de Actualizacién constante de los S Mejora del Si Registros NI
ES elementos policiacos | elementos para que brinden servicio administrativos e
capacitados. un servicio de calidad. impacto social
COMPONENT |Promedio de personas| Reduccion de probables S Atencién Si Registros NI
ES participantes en victimas de la comisiéon de especializada administrativos e
acciones y eventos de] algun delito. impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Conocer la efectividad y . Mejora del . Registros
L - . N . Sl . . N/I
efectividad en la productividad del servicio. servicio administrativos e
1.1 implementacion de impacto social
ACTIVIDADES [Fuerza Policial Efectival Conocer el estado de fuerza S Mejora del Si Registros NI
por cada 1 mil de la corporacion. servicio administrativos e
1.2 habitantes impacto social
ACTIVIDADES Promedio de Distribucién efectiva de los Si Mejora del si Registros N/
presencia policial por elementos en las zonas y servicio administrativos e
1.3 sector y furno. sectores del municipio. impacto social
ACTIVIDADES Porgenfoje de redes Participacién ciudadana. s Cercom’oﬂo la s R'e'gistrc?s NI
vecinales creadas. poblacion administrativos e
1.4 impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Ubicacién de las unidades si Mejora del si Registros Equipamiento
patrullas con GPS para una respuesta pronta servicio administrativos e de patrullas
2.1 funcionando. ante eventuadlidad reportada. impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Garantizar el buen actuar de S Mejora del Si Registros Equipamiento
patrullas con cdmaras| los elementos de seguridad servicio administrativos e de patrullas
2.2 de video publica. impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Monitoreo de las zonas con S Mejora del si Registros NI
cdmaras de video |mayor indice de delincuencia. servicio administrativos e
2.3 vigilancia en impacto social
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ACTIVIDADES | Promedio de eventos | Captar eventos que pusieron si Atencion si Registros NI
reportados por el en riesgo a la ciudadania. especializada administrativos e
2.4 Sistema de impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Conocer para generar S Atencién Si Registros NI
cumplimiento enla | estrategias y lineas de acciéon especializada administrativos e
2.5 elaboracién del que reduzcan la comisién de impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Conocer la incidencia si Mejora del si Registros NI
actualizacién del Atlas|  delictiva en el municipio. servicio administrativos e
2.6 de Incidencia impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Contribuir al funcionamiento Si Mejora del Si Registros NI
Informes Policiacos del Sistema Nacional de servicio administrativos e
2.7 homologados Seguridad. impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Todo el personal operativo si Mejora del si Registros NI
elementos de debe contar con el servicio administrativos e
3.1 seguridad con Certificado Unico Policial impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Realizar evaluaciones . Registros
. Mejora del . o K
elementos de constantes a los elementos de| S servicio Sl administrativos e N/I
3.2 seguridad con seguridad. impacto social
resultado aprobatorio
ACTIVIDADES Porcentaje de Capacitaciones con respeto a S Mejora del Si Registros NI
elementos de los derechos humanos en las servicio administrativos e
3.3 seguridad detenciones impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Contar con la comisién Buen actuar de Registros
eficaciaenla encargada de sancionar si sf los servidores Si administrativos e N/I
3.4 elaboracion y algun elemento no actia con pUblicos impacto social
aprobacion del profesionalismo
ACTIVIDADES Promedio de Contar con la comisién S Mejora del si Registros NI
resoluciones emitidas | encargada de sancionar si servicio administrativos e
3.5 por la Comisién de [algin elemento no actia con impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Contar con los elementos . Registros
eficiencia en la necesarios para prevenir y Si Mejorg .del sf administrativos e N/I
4.1 elaboracién del disminuir la delincuencia en el servicio impacto social
Diagnéstico Municipal municipio
ACTIVIDADES Porcentaje de Aumento de la participacion si Cercania a la s Registros N/l
personas que asisten ciudadana. poblacion administrativos e
4.2 a platicas en material impacto social
ACTIVIDADES Porcentaje de Implementar acciones en S Cercania a la Si Registros NI
comunidades con |cuanto a la reconstruccion del poblacién administrativos e
4.3 programas integrales tejido social. impacto social
ACTIVIDADES |Porcentaje de pldticas| Alertar a la poblacién para la Si Cercania a la s Registros N/l
o talleres en material prevencion del delito. poblacion administrativos e
4.4 de prevencién. impacto social
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PROPUESTAS DE MEJORA DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA

OBJETIVO O RESUMEN

NARRATIVO

FIN: Confribuir a mejorar la calidad de vida

de la poblacién del municipio, a través de la

correcta operacion del servicio de
Seguridad Publica

NOMBRE

Porcentaje de
poblacién que ha sido
victima de un delito

RESULTADOS.

FORMULA

(Personas que han sido
victimas de un delito en su
entorno colonia o
comunidad/Total de la
poblaciéon municipal)*100

FRECUENCIA

Y TIPO

Anual

Estratégico

MEDIOS DE
VERIFICACION

Registros administrafivos
de la comisién de
delitos en el Municipio

SUPUESTOS

El contexto
sociocultural
favorece el desarrollo
de acciones
favorables en

PROPUESTAS
DE MEJORA

N/A

Eficiencia materia de seguridad
publica.
Propésito: La poblacién del municipio Variacién porcentual en ((NUmero de delitos en el Semestral Registros administratfivos La poblacién acude N/A
cuenta con un servicio de seguridad publica laincidencia delictiva semestre actual/Total de de la comision de a denunciar los
confiable, eficiente y eficaz. en el municipio. delitos del semestre anterior)- Estratégico delitos en el Municipio delitos de los que son
1)*100 objeto y participan
con el gobierno en
Eficiencia acciones de
prevencién
Componente 1: Acciones realizadas en Porcentaje de acciones (Total de acciones en materia Trimestral Registros administrativos La poblacién N/A
materia de seguridad y prevencion del realizadas en materia de prevencion de las acciones participa y asiste a
delito de prevencion del delito realizadas/Total de acciones Estratégico realizadas en materia las acciones de
en materia de prevencion de prevencion del delito prevencion,
programadas a realizar)*100 en el municipio apoyando las
Eficiencia acciones de
vigilancia
Componente 2: Sistemas de informacion, Porcentaje de eficacia (NUmero de sistemas de Trimestral Reportes e informes de Las condiciones N/A
comunicacién y tecnologia en operacion en la operacion de los informacién, comunicacion, y las diversas TIC'S y su climatolégicas y
para la prevencion del delito sistemas de tecnologia en funcionamiento Gestion desempefo sociales permiten la
comunicacion, Sptimo/Total de sistemas de correcta operacion
tecnologia e informacién, comunicacion y de los diferentes
informacion para la tecnologia en el Eficiencia sistemas parala
prevencion del delito municipio)*100 atencién de los
ciudadanos.
Componente 3: Elementos policiacos Porcentaje de (NUmero de policias Semestral Programas de Los elementos de N/A
capacitados con formacién profesional elementos policiacos capacitados/Total de capacitacién. Listas de seguridad publica
especializada capacitados. elementos policiacos en el Estratégico asistencia. Fotografias. asisten a los cursos y
municipio)*100 Contenido de la actividades de
capacitacion. capacitacion.
Eficiencia
Componente 4: Acciones de vinculacién, Promedio de personas (total de asistentes en las Semestral Programas de La poblacién N/A
participacion, prevencién y denuncia social participantes en acciones y eventfos de capacitacion. Listas de participa
realizadas para la prevencion del delito. acciones y eventfos de prevencién/Total de eventos y Estratégico asistencia. Fotografias. activamente en las
prevencion del delito acciones de prevencion) Contenido de la acciones de
capacitacion. reconstruccion de
Eficiencia tejido social.
Actividad 1.1: realizacion de operativos de Porcentaje de (operativos de seguridad que Trimestral Registros administrativos La poblacién se N/A
seguridad publica efectividad en la concluyeron con un sobre los operativos de coordina con las
implementacién de aseguramiento/Operativos de Gestidn seguridad autoridades
operativos de seguridad realizados)*100 policiacas.
seguridad.
Eficiencia
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Actividad 1.2: fortalecimiento del estado de Fuerza Policial Efectiva ((Total de Policias Operativos- Trimestral Nomina, listas de Los policias N/A
la Fuerza Policial Efectiva por cada 1 mil No. De policias en periodo asistencia, fatigas de operativos realizan
habitantes. vacacional-No. De bajas-No. Gestion servicio. sus tramites
De incapacitados-No. De administrativos en
comisionados-No. De personal tiempo y forma.
facultativo)/No. Total de Eficiencia
Poblacion)*1000 habitantes
Actividad 1.3: Distribucién Operativa de la Promedio de presencia (Total de policias Trimestral Listas de asistencia y Las condiciones N/A
fuerza policial municipal policial por sector y operativos/NUumero de Fatigas de Servicio sociales permiten la
furno sectores/NUmero de turnos) Gestion labor de los
elementos de
seguridad
Eficiencia
Actividad 1.4: creacion de redes vecinales Porcentaje de redes (redes vecinales Trimestral Registros administrafivos, Los vecinos se N/A
vecinales creadas creadas/redes vecinales informes, grupos de organizan con
programadas)*100 Gestion WhatsApp. Base de oficiales del
datos cuadrante para
formar parte de los
Eficiencia grupos de WhatsApp
Actividad 2.1: equipamiento de patrullas Porcentaje de patrullas (No. De patrullas con GPS Trimestral Reporte de verificacion Los elementos hacen Si
con dispositivos de geolocalizacion con GPS funcionando funcionando/Total de del sistema de un buen uso de las
patrullas)*100 Gestion geolocalizacién patrullas asignadas. Claridad en la
redaccion de las
Eficiencia fichas .1é-crﬂcos de
seguimienfo de
indicadores de
gestion o
estratégicos, de
acverdo ala
ambigUedad que
existe enla
actividad 2.1 de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados.
Actividad 2.2: Colocacién de equipamiento Porcentaje de patrullas (No. De patrullas con Trimestral Reportes de Estado de Los elementos hacen Si
de cédmaras de video en patrullas con cdmaras de video cdamaras de video Fuerza Vehicular, un buen uso de las
municipales funcionando operando/Total de Gestidn inventarios y resguardos patrullas asignadas. Claridad en la
pafrullas) *100 redaccion de las
. . fichas técnicas de
Eficiencia e
seguimienfo de
indicadores de
gestién o
estratégicos, de
acverdo ala
ambigUedad que
existe enla
actividad 2.2 de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados.
Actividad 2.3: Instalaciéon estratégica de Porcentaje cédmaras de (No. de cdmaras de video Trimestral Reportes de sefial y Las condiciones N/A
sistemas de video vigilancia en el municipio video vigilancia en vigilancia funcionando/Total funcionamiento de sociales,
operacién de cédmaras de Gestion cdamaras por parte del ftecnolégicas y
videovigilancia Centro de Mando climatolégicas
instaladas)*100 favorecen el éptimo
Eficiencia funcionamiento de
los equipos
instalados.
Actividad 2.4: utilizacién de los sistemas de Promedio de eventos (No. de cémaras de video Trimestral Reportes de monitoreo Las condiciones N/A
video vigilancia para la seguridad publica reportados por el vigilancia con al menos un de cdmaras de video climatolégicas y
sistema de evento reportado/Total de Gestion vigilancia y de los tecnolégicas
videocdmaras cdmaras de video vigilancia apoyos brindados de permiten el buen
instaladas) emergencia. funcionamiento de
Eficiencia los equipos.
Actividad 2.5.: realizacion de investigacion Porcentaje de (Documento de andlisis Trimestral Documento de andlisis Existen las N/A
de infeligencia para la prevencion y cumplimiento en la delictivos- delictivo que contenga: condiciones sociales
combate del delito elaboracién del andlisis realizados/Documento de Gestion identificacion de zonas y técnicas para llevar
delictivo andlisis delictivos- o localidades con a cabo el andlisis
programados)*100 mayor incidencia de delictivoenel
Eficiencia

delitos, comportamiento
de incidencia de

municipio.

delitos, actores
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delictivos, estrategias de
prevencion y combate,
entre ofros.

Actividad 2.6: Actualizacion integral del Porcentaje de (Actualizaciones del atlas de Trimestral Documento que Las autoridades N/A
Atlas de incidencia delictiva municipal actualizacion del Atlas incidencia delictiva municipal fundamenten la municipales
de Incidencia Delictiva realizadas/Actualizacién de Gestion actualizacion del Atlas participan en la
Municipal atlas de registro municipal de Incidencia delictiva actualizacion del
programadas)*100 municipal aflas de incidencia
Eficiencia delictiva
Actividad 2.7: Generacién de informacion Porcentaje de informes (informes policiales Trimestral Informes y registros La plataforma N/A
de los informes policiales homologados policiacos homologados realizados/ integrados ala México funciona
homologados informes policiales Gestion Plataforma México adecuadamente
generados homologados para el ingreso de la
programados)*100 informacion de
Eficiencia manera oportuna
Actividad 3.1: Certificacién Unica policial de Porcentaje de (Elementos de seguridad con Trimestral Evaluacion de Control Los elementos de N/A
elementos de seguridad publica elementos de seguridad Certificado Unico de Confianza, seguridad municipal
con Certificado Unico Policial/Total de elementos de Gestion Evaluacién de cumplen y cubren los
Policial seguridad en activo del Competencias Basicas requisitos del Cenfro
municipio)*100 o profesionales de Control de
Eficiencia Evaluacién de confianza.
Desempefo
Académico
Actividad 3.2: Aplicacion de exdmenes de Porcentaje de (Elementos con exdmenes Trimestral Certificado de Los elementos de N/A
control de confianza a los elementos elementos de seguridad aprobatorios y vigentes / Total aprobacién emitido por seguridad municipal
policiacos municipales con resultado de elementos del Estado de Gestién el Ceniro de Control de cumplen y cubren los
aprobatorio del Centro fuerza del municipal)*100 Confianza requisitos del Centro
de Confrol de de control de
Confianza Eficiencia confianza
Actividad 3.3: Actualizacién y capacitacion Porcentaje de (Elementos de seguridad Trimestral Constancias de cursos, Los elementos N/A
en materia del sistema de Justicia Penal alos elementos de seguridad capacitados en materia del listas de asistencia, muestran interés por
elementos de seguridad municipal capacitados en materia Sistema de justicia penal / Gestidn fotografias seguir
del Sistema de Justicia fotal de elementos de capacitdndose en
Penal seguridad en activo del los temas de
municipio)*100 Eficiencia seguridad, asistiendo
en tiempo y forma a
sus jornadas de
capacitacion.
Actividad 3.4: Aprobacién del reglamento Porcentaje de eficacia (Reglamento de Honor y Trimestral Acta de cabildo o El contexto politico N/A
de la Comision de Honor y Justicia por el en la elaboracién y Justicia gaceta de gobierno permite el adecuado
cabildo aprobacion del aprobado/Reglamento de Gestion manejo de los
Reglamento de la Honor y Justicia acuerdos para la
Comisién de Honor y Programado)*100 aprobacién del
Justicia Eficiencia Reglamento de la
Comisién de Honor y
Justicia
Actividad 3.5: Emision de resoluciones de los Promedio de (NUmero de resoluciones Trimestral Acta de Instalacion, El contexto politico- N/A
trabajos de la Comision de Honor y Justicia resoluciones emitidas realizadas sobre faltas graves Reuniones de frabajo administrativo
por la Comision de en las que incurrieron Gestion de la Comisién, minutas permite el adecuado
Honor y Justicia elementos policiacos/Total de y actas de sesiones. trabajo de la
sesiones de la Comision de Comisién de Honor y
Honor y Justicia) Eficiencia Justicia en el
cumplimiento de sus
funciones
Actividad 4.1: elaboracién del diagnéstico Porcentaje de (Diagnéstico Municipal de Trimestral Informacion Los factores sociales, N/A
sobre la situacion de la prevencion social de eficiencia enla Prevencion Social de la documental que politicos y culturales,
la violencia y la delincuencia en el municipio elaboracién del Violencia y la Delincuencia Gestion fundamente la favorecen la
Diagnéstico Municipal realizado/Diagndstico elaboracion del integraciéony
programado)*100 diagnéstico levantamiento de
Eficiencia informacion parala
elaboracion del
Diagnostico
municipal de
Prevencion Social de
la Violencia y
Delincuencia.
Actividad 4.2: Asistencia de personas ala Porcentaje de personas (Total de personas que han Trimestral Listas de asistencia, La poblacién asiste a N/A
pldticas o talleres en materia de Prevencién que asisten a plaficas recibido pldticas o talleres en fotografias, oficios de las pldticas en
en materia de el periodo/Poblacion que Gestion gestion, reportes de materia de

prevencion

requiere asistir alas pldticas o

actividades.
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talleres en materia de
prevencion)*100

Eficiencia

prevencién del
delito.

Actividad 4.3: reconstruccién del fejido Porcentaje de (No. de colonias o Trimestral Andlisis estratégicos, La poblacion N/A
social municipal comunidades con comunidades con programas reportes de actividades, participa
programas integrales en integrales de Tejido Gestion programas de atencion. activamente en las
materia de tejido social Social/Total de colonias y acciones de los
comunidades en el programas integrales
municipio) *100 Eficiencia de reconstruccion
del tejido social.
Actividad 4.4: ejecucion de pldficas o Porcentaje de pldticas o (NUmero de pldticas o talleres Trimestral Listas de asistencia, La poblacién tiene N/A
talleres en materia de Prevencion talleres en materia de en materia de prevencion oficios de gestion, interés en asistir alas
prevenciéon ejecutadas/Numero de Gestion informe trimestral pldticas o talleres en
pldticas o falleres en materia materia de
de prevencién prevencion del
programadas) *100 Eficiencia delito.
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ANEXO 7

COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01070101 SEGURIDAD PUBLICA.
UNIDAD RESPONSABLE: PRESIDENCIA MUNICIPAL.
UNIDAD EJECUTORA: COMISARIA MUNICIPAL.
TIPO DE EVALUACION: DISENO PROGRAMATICO.
EJERCICIO FISCAL EN EL QUE COMIENZA LA EVALUACION: 2025.

COBERTUR PROGRAM
NIVEL DE UNIDAD PROPOSIT POBLACI TIPO DE N FUENTES DE AS CON PROGRAMAS
RESPONS . « .| INFORMACIO COMPLEMENT JUSTIFICACION
OBJETIVO APOYO (GEOGRAFI COINCIDE
ABLE OBJETIVO IANION
CA NCIA
o . El Modelo Nacional de Policia
Con?nbulr @ Justicia Civica (aprobado en 2019)
mejorar la
calidad de integra funciones de proximidad|
FIN . . TP
p(;:)?;c?;n\ze‘ SEGURIDAD Registros brograma social, mediacién, justicia civica
. y ini i atrullcje  estratégico  con el
PRESIDENCIA| municipio, @ | POBLACION CPOlLBFLIfQE TTLE/N\ISE\AOU?; G‘Ijm'”'sr'_a,",m;de . Presupuestario patrvial salee )
MUNICIPAL | fravés dela | MUNICIPAL | ool eie b 5 oo e 01030903 Jusficia objefivo de reducir delitos, mejora
corrg'cio EFICAZ Municipio Civica Municipal percepcion de seguridad
operacién del fortalecer la confianza ciudadana
servicio de
Seguridad L] La justicia civica actia como|
Publica instrumento preventivo dentro del
sistema de seguridad publica
canalizando conflictos  menores
hacia  soluciones restaurativas

PROGRAM
UNIDAD - PROGRAMAS
£ CION TIPO DE COBERTURA FUENTES DE AS CON
REIRONYAR AZCIACHIG OBJETI APOYO  GEOGRAFICA INFORMACION COINCIDENCOMPLE'\/\E'\”AR

L2 vo CIA Iek

POBLA
NIVEL DE
OBJETIVO

JUSTIFICACION

. El Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civicq|
(aprobado en 2019) integra
La poblacién funciones de proximidad
Pronsi del municipio social, mediacion, justiciq|
roposito u?‘::\t?c izOge POBLA SE(%URIDAD Registros Progromo' civica v patruligie
PRESIDENCI sequidad | CION PUBLICA  |MUNICIPIO DE| ggministrativos de Presupuestario . o
A publica  [\aunic] CONFIABLE. |ATLACOMULC]  ta comisién de S/D 01030903 estrateégico con el objetivo
MUNICIPAL confible, |0, EFICIENTE Y o ds\“lj:isde;oe' Jusﬂciq (?Tvico de reducir delitos, mejorar
eﬂe:;;f;;eb;c EFICAZ. Murnicipal percepcion de seguridad |
a fortalecer la  confianza
ciudadana
La justicia civica actia
como instrumento
preventivo dentro del
sistema de seguridad|
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ANEXO 8

PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS Y RECOMENDACIONES PARA
LA EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

Tema de evaluacién

diseno

Fortaleza y Oportunidad

/ Debilidad o Amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

A. Justificacion de la
creacion o
modificacién
sustancial y del
diseno.

Presencia territorial directa
en el municipio.

Potencial para
implementar modelos de
policia de proximidad o
comunitaria.

PREGUNTAS 1 A3

Identificar el problema o
necesidad que busca
resolver.

Debilidad o Amenaza

A. Justificacién de la
creacion o
modificacion
sustancial y del
diseno.

Mala percepcion
ciudadana debido a casos
de corrupcién, abuso o
ineficiencia.

Desconfianza ciudadana
que limita la colaboracién
con la policia.

PREGUNTAS T A3

Enfocar una
reconstruccion del tejido
social.

69




Atlacomulco

AN\

obierno Municipal + 2025-2027

A K
VA‘;h ﬂtlacomulc@

Tema de evaluacién

diseno

Fortaleza y Oportunidad

/ Debilidad o Amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacién

Fortaleza y Oportunidad

B. Contribucién alas

metas estatales y
planeacion
orientada a
resultados.

Apoyo tecnolégico
(cdmaras, C5, botones de
pdnico), por parte de
gobiernos estatales

Posibilidad de
colaboracién con comités
vecinales y autoridades
locales, estatales o
federales.

PREGUNTAS 4 A 6

Gestidbn y comunicaciéon
interinstitucional con
diferentes autoridades de
seguridad publica.

Debilidad o Amenaza

B. Contribucién alas

metas estatales y
planeacion
orientada a
resultados.

Ausencia de protocolos
claros o seguimiento de
denuncias

Cambios frecuentes en la
administracién - municipal
que generen falta de
confinuidad en estrategias.

PREGUNTAS 4 A 6

Adaptacién para la
coordinaciéon de
estrategias de seguridad
con autoridades estatales.
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Tema de evaluacion

diseno

Fortaleza y
Oportunidad Referencia
/ Debilidad o (pregunta)
Amenaza

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

C. Poblaciones o
dreas de
enfoque

potencial y
objetivo.

Conocimiento local del
enforno, vecinos, y patrones
delictivos.

PREGUNTAS 7 A9

Posibiidad de alianzas con
organizaciones  civiles  para
prevencién del delito.

Implementar acciones y
actividades en los que
la ciudadania tenga
una policia cercana.

Debilidad o Amenaza

C. Poblaciones o
dreas de
enfoque

potencial y
objetivo.

Deficiencias en la capacitacion
continua y profesionalizacion
del cuerpo policial.

PREGUNTAS 7 A9

Vulnerabilidad ante ataques o
represalias por parte de grupos
criminales.

Contar con personal
capacitado y
actualizado para actuar
en diversas situaciones
gue pongan en riesgo la
seguridad del municipio.
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Tema de evaluacion

diseno

Fortaleza y
Oportunidad Referencia
/ Debilidad o (pregunta)
Amenaza

Recomendaciéon

Fortaleza y Oportunidad

D. Valoraciéony
andlisis de la

Las fortalezas del Pp se

> encueniran en sus | PREGUNTAS 10 A 20 N/A
Matriz de componentes ya que estos
Indicadores para confribuyen al objetivo del
Resultados. programa.
Debilidad o Amenaza
.. Llevar a cabo de manera
D. Valoraciény ) -
L retardada ciertas actividades
analisis de la que  por  procedimiento | PREGUNTAS 10 A 20 N/A
Matriz de burocrdtico deja inconclusas
Indicadores para dichas actividades.
Resultados.
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Fortaleza y
Tema de evaluacion Oportunidad Referencia
Recomendacion
diseno / Debilidad o (oregunta)
Amenaza
Fortaleza y Oportunidad
Funciones de proximidad
. ial, iacién,  justici
E. Complementariedades SCCI,’V?:O mec:)omonp(;;a:;:
y coincidencias con estratégico con el objetivo PREGUNTA 21 N/A
otros programas de reducir delitos, mejorar
estatales. percepcién de seguridad y
fortalecer la confianza
ciudadana
Debilidad o Amenaza
Confusién de actividades,
. division de presupuesto, falta
E. Complemenfqnedodes de  coincidencias  en
y coincidencias con aspectos clave. PREGUNTA 21 N/A
otros programas
estatales.
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Anexo 9

“Valoracion final del Programa”

Nombre del Programa: Seguridad Publica

Modalidad: Diagnostico

Dependencia/ entidad: Comisaria Municipal
Unidad Responsable: Comisaria Municipal
Tipo de Evaluacion: Disefio programatico.
Afo de la evaluacion: 2025

Justificacion

Caracteristicas del Programa 4 Se cuenta con informacion suficiente para la
planeacion y ejecucion del Programa presupuestal.

Justificacion de la creacion y del 4 El sujeto evaluado cuenta con suficientes acciones

disefio del programa para la ejecucion del Programa Presupuestario.

Contribucion a las metas 4 El sujeto evaluado presento acciones suficientes

estatales y planeacion de acuerdo a una alineacion con planes y
programas a nivel estatal y federal.

Poblacion potencial o areas de 4 El sujeto evaluado cuenta con la poblacion, y

enfoque potencial y objetivo. mecanismos para elegirla.

Valoracion y analisis de la Matriz 3.6 En diversos indicadores de la MIR no son

de Indicadores para Resultados alienables con el Programa Presupuestal para el

MIR Municipio, ya que no se cuenta con recursos para
la  entrega de apoyos financieros a
emprendedores, dependiendo totalmente del
Programas estatales.

Complementariedades y N/A Las funciones y actividades del programa

coincidencias con otros presupuesta permite identificar

programas federales complementariedades y coincidencias con otros
programas

Conclusiones 4 El analisis permite identificar las

complementariedades y coincidencias con otros
programas.

Valoracion Final

Nivel promedio del
total de temas: 3.93
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ANEXO 10
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Aspectos Susceptibles de Mejora

No. de pregunta de evaluacion Tipo de ASM Actividad a realizar
que lo sustenta

Claridad en la redaccion de las Propuesia de actividades
Existe ambigUedad en la Matriz P

fichas técnicas de seguimiento de . .
1 . 14,15,19,20 ) la MIR: E I
indicadores de gestion o de Indicadores Para Resultados enta duipamiento
L .. de patrullas.
estratégicos. en las actividades marcadas con
elnumeral 2.1y 2.2.
'Clond(?d gn la redocu.or? de los TOMO D . - . Propuesta de actividades
fichas técnicas de seguimiento de Existe ambigUedad en la Matriz . .
2 indicadores de gestion o de Indicadores Para Resultad enla MR: Equipamiento
9 PREGUNTAS DE LA 10 A 20 € Indicadores Fara Resuliados | o i iias.

en las actividades marcadas con

estratégicos.
elnumeral 2.1y 2.2.
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ANEXO 11

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

Nombre del programa evaluado

Seguridad PUblica

Tipo de Evaluacion

Diseno Programdtico

Ano del Programa Anual de Evaluaciéon 2025
(PAE) ala que corresponde la evaluacion
Ano del Ejercicio Fiscal que se evalia : 2024

Fecha en que se concluyd la evaluacion

30 Septiembre 2025

Unidad Responsable de la operacién del
Pp

Comisaria Municipal

Servidor(a) Publico

programad

responsable del

Néstor Capetillo Peralta

Nombre de la unidad administratfiva
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion

Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion.

Nombre de la instancia evaluadora
(Sélo evaluaciones externas)

NO APLICA

Nombre del
evaluacion

coordinador(a) de la

L.A. Maribel Rodriguez Fuentes.

Nombre de
colaboradores(as)

los(as) principales

LD. Jacqueline Garcia Martinez.

Forma de confratacion de la instancia NO APLICA
evaluadora

Costo total de la evaluacidon con IVA NO APLICA
incluido. (Sélo evaluaciones externas)

Fuente de financiamiento NO APLICA
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Anexo 12

CONCLUSIONES.

El Programa Presupuestario 01070101 “Seguridad Publica”, segun la Matriz de
Indicadores para Resultados emitida por el Sistemma de Coordinacion
Hacendaria del Estado de México con sus Municipios, tiene definido un objetivo,
un propdsito, un fin ademds de componentes y actividades, las cuales marcan
el rumbo que se debe seguir para el cumplimiento del Programa.

Ademds de estar identificado como contribuyente al Plan de Desarrollo del
Estado de México 2023-2029, al Plan de Desarrollo Municipal de Aflacomulco
2022-2024 asi como su inclusion al Plan de Desarrollo Municipal de Atlacomulco
2025-2027, posiciondndose para la contribucion a las metas, y se identifican los
objetivos, estrategias y lineas de accidén con las que tiene coincidencias en
comun, ademds de estar vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030; de ahi su relevancia de existencia.

Incluye los proyectos dirigidos al combate de la inseguridad puUblica con estricto
apego a la Ley con el objetivo de erradicar la impunidad vy la corrupcion,
mediante la profesionalizacién de los elementos de seguridad, integrando un
manual en que se incorporan una serie de actividades que estdn orientadas a
la coordinaciéon de acciones que permitan los mecanismos en materia de
seguridad publica con apego alalegalidad. Las actividades especificadas para
el Programa Presupuestario son adecuadas al dar la atenciéon al problema
identificando, ya que se describe el objetivo principal que es la mejora de la
calidad de vida de la poblacion del municipio.

Sin embargo, las investigaciones sobre Seguridad Publica a nivel municipal
concluyen que si bien es cierto que existen planes y fondos aun persisten
deficiencias estructurales como la debilidad de la participacién ciudadana, la
precariedad laboral, baja confianza, falta de profesionalizacion; siendo clave
para lograr una transformacion de la seguridad en Atlacomulco el fortalecer la
gobernanza interinstitucional, robustecimiento de |la carrera policial, la mejora
de condiciones laborales, y el fomento de una policia cercana y legitimada
desde la ciudadania. Por tanto, la evaluacion que se ha realizado al Programa
Presupuestario, funge como nueva directriz a tomar con la finalidad de mejorar
la manera en coémo se desarrolla el Programa, ademds de tomar en cuenta
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nuevas fortalezas y debilidades, asi como oportunidades y amenazas para que
en ejercicios fiscales proximos se complemente con esta nueva informacion y se
brinde un servicio de seguridad publica pertinente a las necesidades de la
poblacion municipal.

El desglose tanto de los componentes como de las actividades establecidas en
la Matriz de Indicadores para resultados deberd fungir como parteaguas para la
mejora en diversas dreas que con esta evaluacidon se ven ligeramente
descuidadas. La identificacion de los grupos poblacionales y de las
problemdaticas que estos enfrentan es clave para el cumplimiento del Programa,
ya que de esta manera se brinda la atencién de manera especificada de
acuverdo a las necesidades que estas necesitan, por ello la importancia de
fortalecer la coordinacion institucional mediante la consolidacién de mesas de
seguridad con presencia del municipio, entidades estatales y federales
enfocadas en brindar el apoyo a la ciudadania.

Dentro de las oportunidades que la Comisaria Municipal tiene una nueva
perspectiva a desarrollar es el impulso a la cultura de la denuncia, ya que bien
es cierto que para ellogro del Programa tiene que incluirse la ciudania mediante
la participacion activa, logrando esto con una difusién activa de los canales de
denuncia, formalizando la participacion para el actuar de los elementos.
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